
DOI: 10.18137/RNU.V925X.21.05.P.106                                                                                       УДК 159.95

Азарнов Николай Николаевич
кандидат психологических наук, профессор, профессор кафедры общей психологии 
и психологии труда Гуманитарного института, Российский новый университет, Москва. 
SPIN-код: 9302-4739, AuthorID: 655158.
Электронный адрес: azarnov.n@yandex.ru

Nikolai N. Azarnov 
Ph.D. of Psychological Sciences, Full Professor, Professor at the Department of general 
psychology and labor psychology of the Institute for Humanities, Russian New University, 
Moscow. SPIN-code: 9302-4739, AuthorID: 655158.
E-mail address: azarnov.n@yandex.ru

Бубнов Егор Юрьевич
аспирант кафедры общей психологии и психологии труда Гуманитарного института, Рос-
сийский новый университет, Москва. 
Электронный адрес: egorbub2015@gmail.com

Egor Yu. Bubnov
Postgraduate at the Department of general psychology and labor psychology of the Institute 
for Humanities, Russian New University, Moscow. 
E-mail address: egorbub2015@gmail.com

ОСОБЕННОСТИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ СПОРТСМЕНОВ 
ВОЛЕЙБОЛЬНОЙ КОМАНДЫ В ПРОЦЕССЕ ИГРОВОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Аннотация. В статье рассматриваются основные психологические подходы к анализу взаимо-
действия личностей. Раскрывается структура совместной деятельности волейболистов в  игре, 
дается характеристика их взаимодействия. Взаимодействие понимается как действие двух и более 
лиц по отношению друг к другу, обусловленное единством предмета, места и времени их деятель-
ности. В  ходе эмпирического исследования выявлены особенности взаимодействия спортсме-
нов-волейболистов в  игровой деятельности, а  также психические и  социально-психологические 
причины расстройства взаимодействия спортсменов. 
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FEATURES OF INTERA CTION OF VOLLEYBALL TEAM ATHLETES 
IN THE PROCESS OF GAME ACTIVITY

Abstract. Th e article discusses the main psychological approaches to the analysis of interaction of 
personalities. Th e article considers the structure of volleyball players’ joint activities in the game, char-
acterizes their interaction. Interaction is understood as an action of two or more persons in relation to 
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each other, determined by the unity of the object, place and time of their activities. Th e empirical study 
revealed the peculiarities of interaction between volleyball athletes in game activity, as well as mental 
and socio-psychological causes of interaction disorders of the athletes. Interaction between volleyball 
athletes has its own peculiarities: it is a game, sports interaction. By its nature, it is very intense and fl eet-
ing, being a product of persistent and systematic training. Interaction is carried out according to the most 
diverse schemes, chains and combinations. Disorder is generated by erroneous actions of players caused 
by a low level of interaction. An important psychological and pedagogical condition for the formation 
and development of team interactivity is systematic training.

Keywords: Personality. Joint activities. Th e activity of the personality. Action. Interaction. Th e inter-
action of volleyball athletes in gaming activities. Mutual assistance. Counteraction. Socio-psychological 
phenomena generated by the interaction of athletes.
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В со вре мен ных ус ло ви ях ус пеш ная дея-
тель ность от дель ной лич но сти на пря мую 
за ви сит от ус пе ха со вмест ной дея тель но-
сти груп пы лиц, чле ном ко то рой она яв ля-
ет ся. Невоз мож но пре дста вить тру до вую 
или спор тив ную дея тель ность че ло ве ка вне 
вза и мо дей ствия с  дру ги ми людь ми  [1–4]. 
Со вмест ная дея тель ность  – это си сте-
ма од но род ных, вза и мос вя зан ных, об ще-
ствен но по лез ных дей ствий, вы пол няе мая 
груп пой лиц в ор га ни за ции во вза и мо дей-
ствии друг с  дру гом ра ди удов лет во ре ния 
соб ствен ных по треб но стей и  реа ли за ции 
мо ти вов. Осу ще ств ляя спор тив ную дея-
тель ность в  со ста ве ко ман ды, лич но сти 
вза и мо дей ству ют. Наи бо лее ин тен сив но 
вза и мо дей ству ют в  иг ро вой дея тель но сти 
спор тсме ны фут боль ных, бас кет боль ных 
и во лей боль ных ко манд. 

Оп ре де лен ный вклад в  ис сле до ва ние 
дея тель но сти спор тсме нов- во лей бо ли стов 
внес ли оте че ствен ные уче ные А.Г.  Ай ри-
янц, А.Б. Бе ляе ва, М.В. Са ви на, М.С. Бриль, 
А.А.  Дер кач, А.А.  Ис аев, Ю.Д.  Же лез-
няк, Ю.П.  Сы ро мят ни ков, В.И.  Ильи нич, 
Ю.Н.  Кле щев, А.В.  Ча чин, О.С.  Че хов, 
А.В. Фур ма нов и дру гие [5–14]. Со вмест-
ны ми уси лия ми этих и  дру гих ис сле до ва-
те лей из уче ны про фес сио наль но- пси хи че-

ские ка че ства спор тсме нов, осу ще ствлен 
ана лиз их иг ро вой дея тель но сти, рас кры ты 
осо бен но сти под го тов ки во лей бо ли стов 
и фор ми ро ва ния их го тов но сти к со рев но-
ва ни ям и т. д. В то же вре мя на уч ное со дер-
жа ние вза и мо дей ствия спор тсме нов в этой 
ув ле ка тель ной иг ре из уче но недо ста точ но. 
Цель дан ной ста тьи за клю ча ет ся в том, что-
бы на ос но ве эм пи ри че ско го ис сле до ва ния 
рас крыть су щность вза и мо дей ствия во лей-
бо ли стов в иг ро вой дея тель но сти, по ка зать 
осо бен но сти и  неко то рые при чи ны его 
рас строй ства.

Как из вест но, в  во лей бо ле на иг ро вой 
пло щад ке со рев ну ют ся две ко ман ды. Иг-
ро вая пло щад ка раз де ле на сет кой на две 
ча сти. За да ча иг ры  – на пра вить мяч над 
сет кой для при зем ле ния его на пло щад ке 
ко ман ды со пер ни ка. В то же вре мя нуж но 
пре до твра тить та кую же по пы тку со пер ни-
ка и вы иг рать иг ру. Каж дая ко ман да име ет 
три уда ра для воз вра ще ния мя ча со пер ни-
ку, при этом мяч вво дит ся в иг ру под ачей. 
Под ающий иг рок уда ром на прав ля ет мяч 
над сет кой про тив ни ку. Ро зы грыш про дол-
жа ет ся до при зем ле ния мя ча на иг ро вой 
пло щад ке, или до вы хо да его за по ле, или 
ошиб ки ко ман ды. Ко ман да, вы иг рав шая 
ро зы грыш, по лу ча ет оч ко и  пра во но вой 
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под ачи мя ча. В  ко ман де спор тсме ны дей-
ству ют со вмест но. 

Со вмест ная дея тель ность спор тсме нов 
во лей боль ной ко ман ды, как сви де тель ству-
ют ре зуль та ты про ве ден но го ис сле до ва-
ния, име ет сле дую щее стро е ние:
• на ли чие об щей це ли, а вер нее, за да чи;
• де ле ние об щей дея тель но сти на дей-
ствия и  за креп ле ние их за каж дым иг ро-
ком;
• вза и мо дей ствие спор тсме нов в дея тель-
но сти;
• со гла со ван ность дей ствий вза и мо дей-
ству ю щих лиц; 
• под чи нен ность дея тель но сти спор тсме-
нов ус та нов лен ным нор мам и пра ви лам;
• про дук тив ность, или ре зуль та тив ность, 
дея тель но сти;
• на ли чие уп рав ле ния со вмест ной дея-
тель но стью со сто ро ны ка пи та на, тре не ра, 
по мощ ни ка тре не ра.

Ес ли пре дста вить со вмест ную дея-
тель ность спор тсме нов ко ман ды, то она 
со сто ит из дей ствий, ко то рые они по сле-
до ва тель но вы пол ня ют в  си туа ци ях вза и-
мо дей ствия. Пе ред каж дой ко ман дой сто ит 
за да ча обы грать, вы иг рать матч у ко ман ды 
про тив ни ка. Каж дая из ко манд стре мит ся 
к по бе де. Это и есть об щая за да ча.

В рам ках об щей за да чи и в ин те ре сах ее 
вы пол не ния каж дый из ше сти  иг ро ков ко-
ман ды вы пол ня ет оп ре де лен ные дей ствия. 
По сле каж до го пе ре хо да он мо жет осу ще-
ствлять дей ствия на пе ре дней ли нии пло-
щад ки и  за ни мать по зи ции 4  (пе ре дний  – 
ле вый), 3  (пе ре дний  – цен траль ный) 
и 2 (пе ре дний – пра вый). Он мо жет иг рать 
на за дней ли нии, за ни мать по зи ции  5 (за-
дний  – ле вый), 6  (за дний  – цен траль ный) 
и  1  (за дний  – пра вый). Со во куп ность 
дей ствий, ко то рые вы пол ня ет каж дый во-
лей бо лист в  те че ние иг ры, об ра зу ет его 
дея тель ность. В  дея тель но сти он вза и мо-
дей ству ет с дру ги ми иг ро ка ми. 

Вза и мо дей ствие – это дей ствия двух  и бо-
лее лиц по от но ше нию друг к дру гу, обус лов-
лен ные един ством пре дме та, ме ста и вре ме-
ни их дея тель но сти  [1–4]. Вза и мо дей ствие 
лю дей во всех ви дах дея тель но сти объ ек тив-
но, су ще ствен но, ус той чи во, пов то ряе мо. 
Вза и мо дей ствие есть за кон со ци аль ной жиз-
ни. Оно мо жет быть рас стро е но, на ру ше но 
вви ду объ ек тив ных и  субъ ек тив ных, пси-
хи че ских или со ци аль но- пси хо ло ги че ских 
при чин. Вклю ча ясь в объ ек тив но су ще ству-
ю щее вза и мо дей ствие, лич ность про яв ля ет 
свою субъ ек тив ность, то есть свою ком пе-
тен тность, спо соб но сти, ха рак тер, тем пе ра-
мент, уме ния, на вы ки, мо ти вы и т. д. Та ким 
об ра зом, лич ность дей ству ет субъ ек тив но.

Вза и мо дей ствие двух  и бо лее спор тсме-
нов в  дея тель но сти по рож да ет со ци аль-
но- пси хо ло ги че ские яв ле ния. Сре ди них – 
вза им ная со сре до то чен ность, вза им ное 
вос при ятие дей ствий, вза и мо по ни ма ние, 
недо по ни ма ние, по зи тив ные или нега тив-
ные меж лич ност ные от но ше ния. Про яв-
ля ют ся со вме сти мость, несов ме сти мость, 
спло чен ность, ра зо бщен ность, воз ни ка ет 
об щий наст рой (на стро е ние) на по бе ду 
или от сут ствие та ко во го и т. д. Ука зан ные 
яв ле ния мо гут спо соб ство вать ли бо пре-
пят ство вать дея тель но сти ко ман ды. Спло-
чен ная, сра бо тан ная, на стро ен ная на по бе-
ду ко ман да, где все ее чле ны со вме сти мы, 
бо лее ус пеш на в иг ро вой дея тель но сти по 
срав не нию с дру ги ми ко ман да ми.

Как по ка за ло ис сле до ва ние, спор тсме ны 
од ной ко ман ды мо гут обо юд но или в од но-
сто рон нем по ряд ке сво и ми дей стви ями со-
дей ство вать до сти же нию це лей друг дру гу, 
или со дей ство вать недо ста точ но, или ук-
ло нять ся от со дей ствия. По от но ше нию 
к про тив ни ку они со вер ша ют про ти во дей-
ству ю щие, а  так же об ман ные, ими ти рую-
щие дей ствия. 

Дея тель ность каж дой лич но сти в  ко-
ман де мо ти ви ро ва на и  со сто ит из дей-
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ствий. Дей ствие  – это эле мент дея тель-
но сти. Каж дое дей ствие пре дмет но. 
Пре дме том дей ствия ин ди ви да мо жет 
быть дей ству ю щий член сво ей ко ман ды 
или со пер ни ки, сред ством – мяч. Воз мож-
ные це ли дей ствий – под ать мяч, при нять 
мяч, пе ре дать мяч дру го му чле ну ко ман ды, 
осу ще ствить ата кую щий удар, бло ки рую-
щее дей ствие и  т.  д. Иг рок мо жет до сти-
гать це лей дей ствий в по лном объ еме, или 
ча стич но, или вов се не до сти гать их. Все 
за ви сит от слож но сти той за да чи, ко то рая 
сто ит пе ред ним, от его пси хи че ских осо-
бен но стей, от си туа ции вза и мо дей ствия 
на пло щад ке в це лом. 

Каж дое внеш нее дей ствие спор тсме на 
со вер ша ет ся за счет пе ре ме ще ния в  про-
стран стве, дви же ний, по зы, по ло же ния 
рук, го ло вы, ми ми ки, же стов, го ло со вых 
ре ак ций и т. д. Оно вы пол ня ет ся в со от вет-
ствии с внут рен ни ми про цес са ми. 

Как по ка за ли ре зуль та ты ис сле до ва-
ния, дей ствия во лей бо ли стов мо гут быть 
ус пеш ны ми и  неус пеш ны ми, слож ны ми 
и  про сты ми, крат ков ре мен ны ми, со вер-
шае мы ми пре иму ще ствен но в  си туа ци ях 
вза и мо дей ствия с чле на ми сво ей ко ман ды, 
и  дей стви ями про ти во дей ствия спор тсме-
нам- со пер ни кам. Они мо гут быть раз лич-
ны ми по со дер жа нию. Каж дый иг рок на 
сво ей по зи ции име ет пре дстав ле ние о соб-
ствен ных дей стви ях и  дей стви ях вза и мо-
дей ству ю щих с ним лиц. Он про гно зи ру ет 
их дей ствия по от но ше нию к  се бе, а  они, 
в  свою оче редь, про гно зи ру ют дей ствия 
дан но го иг ро ка. Сле до ва тель но, каж дый 
иг рок име ет пре дстав ле ние о  сво ей дея-
тель но сти и о дея тель но сти дру гих вза и мо-
дей ству ю щих с ним на пло щад ке лиц, и по-
то му вза и мо дей ствие про те ка ет ор га нич но 
и син хрон но. 

Как пра ви ло, дей ствия каж до го иг ро ка 
на тре ни ро ва ны та ким об ра зом, что мно-
гие их эле мен ты вы пол ня ют ся на уровне 

на вы ков (на при мер, пры жки, ко то рые 
вклю че ны в  бло ки рую щие дей ствия или 
ата кую щие уда ры по мя чу и  т.  д.). Мно-
гие иг ро вые ком би на ции, ро зы гры ши 
мя ча так же вклю ча ют ав то ма тиз мы, ко то-
рые от ра ба ты ва ют ся во лей бо ли ста ми на 
тре ни ров ках. От сут ствие оши бок в  дей-
стви ях иг ро ков, сла жен ность и  со гла со-
ван ность их дей ствий при ата ках и за щи-
тах сви де тель ству ет о  вы со ком уровне 
ин те рак тив но сти ко ман ды. Ин те рак тив-
ность  – это вы со кий уро вень вза и мо дей-
ствия в ко ман де, по зво ляю щий до сти гать 
вы со ких ре зуль та тов в  иг ре и  по беж дать 
про тив ни ка.

Каж дый иг рок ко ман ды в те че ние иг ры 
по сле до ва тель но вы пол ня ет дей ствия всех 
ше сти  иг ро ков. По сле каж до го пе ре хо да 
он мо жет вы пол нять дей ствия пе ре дне го 
ле во го иг ро ка, пе ре дне го цен траль но го 
и  т.  д. Вы пол не ние та ко го ро да дей ствий 
об ра зу ет его дея тель ность на пе ри од иг ры. 
Сле до ва тель но, иг ро ки в ко ман де во лей бо-
ли стов вы пол ня ют в иг ре дея тель ность од-
но го ро да, то есть неспе циа ли зи ро ван ную. 
Каж дый из них дол жен быть го тов ус пеш-
но иг рать на лю бом ме сте по ля в  лю бом 
ка че стве. В  то  же вре мя в  ко ман дах очень 
вы со ко го уров ня ма стер ства дея тель ность 
неко то рых иг ро ков, как пра ви ло, спе циа-
ли зи ро ва на.

Ес ли по наб лю дать за дей стви ями ко ман-
ды во вре мя иг ры, то мож но за ме тить, что 
иг ро ки то здесь, то там вза и мо дей ству ют 
друг с  дру гом по оп ре де лен ным схе мам 
или ва ри ан там. Та ко го ро да це поч ки вза-
и мо дей ствия, ко то рые за кан чи ва ют ся ата-
кую щим уда ром по мя чу, раз во ра чи ва ют ся 
в неко то ром про стран стве и бы стро теч ны 
по вре ме ни. 

Как бы ло под чер кну то вы ше, вза и мо-
дей ствие мо жет рас стра и вать ся по вине 
то го или ино го спор тсме на. В этом слу чае 
ко ман да те ря ет мяч и про иг ры ва ет под ачу. 
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В 2024 го ду ав то ра ми на сто я щей ста-
тьи бы ло про ве де но эм пи ри че ское ис-
сле до ва ние. Объ ект ис сле до ва ния  – вза и-
мо дей ствие спор тсме нов- во лей бо ли стов 
в  пе ри од иг ро вой дея тель но сти. Пре дмет 
ис сле до ва ния  – оши боч ные дей ствия, 
спо соб ству ю щие рас строй ству вза и мо-
дей ствия иг ро ков. Цель ис сле до ва ния  – 
вы явить оши боч ные дей ствия, рас стра и-
ваю щие вза и мо дей ствие иг ро ков ко ман ды. 
За да чи ис сле до ва ния за клю ча лись в раз ра-
бот ке ме то ди че ских ос нов ис сле до ва ния, 
его про ве де нии, в  ана ли зе, обо бще нии 
и ин тер пре та ции по лу чен ных ре зуль та тов. 
Пре дпо ла га лось, что су ще ству ет мно го об-
ра зие при чин, ле жа щих в ос но ве рас строй-
ства вза и мо дей ствия лич но стей.

Вы бор ка ис сле до ва ния. Ис сле до ва ние 
про во ди лось в  те че ние 2024 го да на ба зе 
ком мер че ской шко лы во лей бо ла «Rusvol-
ley» г. Мос квы. В ис сле до ва нии уча ство ва-
ли 30 че ло век – три дет ские и две взрос лые 

ко ман ды во лей бо ли стов, ко то рых тре-
ни ро вал один из ав то ров дан ной ста тьи. 
Воз раст де тей – 11–18 лет, взрос лых лиц – 
18–55  лет. Бы ло про ана ли зи ро ва но бо лее 
60 то ва ри ще ских игр и тре ни ро вок. 

Ме то ди ка ис сле до ва ния. В  ка че стве ме-
то ди ки ис сле до ва ния ис поль зо ва лось пре-
иму ще ствен но на блю де ние за дей стви ями 
иг ро ков в  пе ри од тре ни ро вок и  игр. На-
блю де ние осу ще ствля лось си сте ма ти че-
ски в те че ние всей иг ры. Ес ли та или иная 
ошиб ка в дей стви ях иг ро ков ко ман ды про-
яв ля лась в иг ре 3–4 ра за, то она счи та лась 
ред кой, 5–8 раз – ча стой, 9 и бо лее – очень 
ча стой.

Из уче ние дея тель но сти во лей боль ных 
ко манд на тре ни ров ках и  со рев но ва ни ях 
по зво ли ло вы де лить неко то рые ошиб ки, 
ко то рые до пус ка ют ся спор тсме на ми, и, как 
след ствие, рас стра и ва ет ся вза и мо дей ствие 
в  ко ман дах. Ре зуль та ты на блю де ний пре-
дстав ле ны в Таб ли це.

Таблица
Некоторые ошибочные действия спортсменов, расстраивающие взаимодействие в команде

№ 
п\п Содержание ошибки игроков

Как часто проявляется
Редко Часто Очень часто

1 При подаче мяча игроком мяч не летит за сетку или летит за поле +

2 При выполнении игроком приема мяча мяч вылетает далеко за поле +

3 Игрок выполняет блокирующее действие несвоевременно +

4 Игрок выполняет обманное или имитирующее действие неуспешно +
5 Игрок направляет мяч за поле +

6 Игрок ударяет по мячу в игровом пространстве противоположной 
команды +

7
Игрок задней линии завершает атакующий удар из передней зоны, 
когда в момент удара мяч находится полностью выше верхнего края 
сетки

+

8 Блокирующий спортсмен касается мяча в пространстве соперника 
раньше атакующего удара соперника +

9 Игрок задней линии совершает блокирование или участвует в состо-
явшемся блоке +

10 Мяч от блока выходит за площадку +
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Ука зан ные ошиб ки, как по ка зы ва ют 
ре зуль та ты ис сле до ва ния, вы зва ны раз-
ны ми при чи на ми: неком пе тен тно стью 
иг ро ков, недо ста точ но вы со ким уров нем 
иг ро вых спо соб но стей, невы со ким уров-
нем вла де ния при ема ми дей ствий, силь-
ным, но неди на мич ным тем пе ра мен том, 
недо по ни ма ни ем, ус та ло стью, вы зван ной 
недо ста точ ной фи зи че ской под го тов-
кой, стрес сом, недо по ни ма ни ем иг ро ков 
в  си туа ци ях ро зы гры ша, от сут стви ем 
на строя, несог ла со ван но стью в  дей стви-
ях спор тсме нов, недо ста точ но вы со ким 
уров нем ин те рак тив но сти спор тсме нов 
ко ман ды и др. 

Ре зуль та ты на блю де ний за иг рой во лей-
бо ли стов сви де тель ству ют о  том, что их 
дей ствия не всег да бы ва ют со гла со ван ны-
ми по ме сту, вре ме ни, со дер жа нию за дач, 
по ряд ку их вы пол не ния, а  так же по про-
гно зи руе мым за да чам. Вы со кий уро вень 
со гла со ван но сти дей ствий спор тсме нов  – 
про дукт дол гих и упор ных тре ни ро вок под 
ру ко вод ством тре не ра. 

Как по ка зы ва ет ана лиз, дей ствия во лей-
бо ли стов внут ри ко ман ды и  про ти во дей-
ству ю щие дей ствия чле нов ко ман ды по 
от но ше нию к  про тив ни ку под чи не ны оп-
ре де лен ным нор мам и  пра ви лам. В  во лей-
бо ле вы де ля ют:
• нор мы, оп ре де ляю щие обо ру до ва ние 
иг ро вой пло щад ки;
• нор мы, ре гу ли рую щие со став ко ман ды 
(иг ро ки, их раз ме ще ние на по ле, ру ко во ди-
те ли, эки пи ров ка и т. д.); 
• нор мы, ре гу ли рую щие вы иг рыш пар тии 
и мат ча;
• нор мы, ре гу ли рую щие струк ту ру иг ры;
• нор мы, ре гу ли рую щие пе ре ры вы, за дер-
жки, ин тер ва лы и сме ну пло ща док;
• нор мы, ре гу ли рую щие по ве де ние участ-
ни ков иг ры;
• нор мы, ре гу ли рую щие дея тель ность су-
дей ской ко ман ды (су дьи).

На ру ше ние ус та нов лен ных норм чле на-
ми ко ман ды пре дпо ла га ет оп ре де лен ные 
сан кции. 

По ка за те лем про дук тив но сти, или ре-
зуль та тив но сти, дея тель но сти ко ман ды на 
со рев но ва ни ях яв ля ет ся по бе да над про-
тив ни ком. По бе ди те лем мат ча яв ля ет ся 
ко ман да, ко то рая вы иг ры ва ет три пар тии. 
При рав ном сче те 2:2 ре шаю щая пя тая 
пар тия иг ра ет ся до 15  оч ков и  ми ни маль-
но го пре иму ще ства в 2 оч ка.

Как и  в лю бой ор га ни зо ван ной груп пе, 
со вмест ная дея тель ность во лей бо ли стов 
вклю ча ет в  се бя уп рав лен чес кую дея тель-
ность как спе ци фи че ский вид дея тель но-
сти. Тре нер фор ми ру ет ко ман ду, осу ще-
ствля ет обу че ние и  вос пи та ние иг ро ков, 
пла ни ру ет тре ни ров ки и  ру ко во дит ими, 
а  так же раз ре ша ет воз мож ные раз ног ла-
сия, спла чи ва ет ко ман ду, пси хо ло ги че ски 
го то вит ее к  со рев но ва ни ям и  т.  д. Он ру-
ко во дит иг ро вой дея тель но стью ко ман ды 
на со рев но ва ни ях, на хо дясь за пре де ла ми 
иг ро вой пло щад ки: оп ре де ля ет стар то вые 
рас ста нов ки, за ме ны, бе рет тай м-а уты. По 
этим во про сам он вза и мо дей ству ет с су дья-
ми. Оп ре де лен ные уп рав лен че ские фун-
кции вы пол ня ет ка пи тан ко ман ды.

Вы во ды. Со вмест ная дея тель ность ко-
ман ды во лей бо ли стов мо ти ви ро ва на и име-
ет оп ре де лен ную струк ту ру. В  об щей дея-
тель но сти каж дый иг рок вы пол ня ет не 
спе циа ли зи ро ван ную, а в ко ман дах вы со ко-
го клас са  – спе циа ли зи ро ван ную дея тель-
ность. По хо ду дея тель но сти спор тсме ны 
вза и мо дей ству ют друг с дру гом. Вза и мо дей-
ствие – это ак тив ность сто рон по от но ше-
нию друг к дру гу, обус лов лен ная един ством 
пре дме та, ме ста и вре ме ни их дея тель но сти. 

Вз а и мо дей ствие спор тсме нов- во лей-
бо ли стов име ет свои осо бен но сти: это 
иг ро вое, спор тив ное вза и мо дей ствие. По 
сво е му ха рак те ру оно очень ин тен сив-
ное и  бы стро теч ное, яв ля ет ся про дук том 
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упор ных и  си сте ма ти че ских тре ни ро вок. 
Сред ством вза им ных дей ствий яв ля ет ся 
мяч. Вз а и мо дей ствие осу ще ствля ет ся по 
са мым раз но об раз ным схе мам, це поч кам 
и ком би на ци ям. Внут ри ко ман ды сто ро ны 
со дей ству ют друг дру гу в до сти же нии це-
лей, а  в  от но ше нии про тив ни ка  – пре пят-
ству ют. 

Как по ка зы ва ют ре зуль та ты ис сле до ва-
ния, си сте ма ти че ское рас строй ство си туа-
ций вза и мо дей ствия спор тсме нов внут ри 
ко ман ды во вре мя иг ры оз на ча ет ее по ра-
же ние. Рас  строй ство по рож да ют оши боч-

ные дей ствия иг ро ков, в ы зван ные це лым 
ря дом при чин и  обус лов лен ные низ  ким 
уров нем вза и мо дей ствия в ко ман де. 

Вы со кий уро вень ин те рак тив но сти ко-
ман ды пре дпо ла га ет си сте ма ти чес кую це-
ле ус трем лен ную ра бо ту тре не ра с  ко ман-
дой, от ра бот ку дей ствий иг ро ков по са мым 
раз ным схе мам и це поч кам вза и мо дей ствия 
внут ри ко ман ды и  схе мам про ти во дей-
ствия про тив ни ку. Важ  ным пси хо ло го- пе-
да го ги че ским ус ло ви ем фор ми ро ва ния 
и  раз ви тия ин те рак тив но сти ко ман ды яв-
ля ет ся си сте ма ти че ский тре нинг.
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