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ВЫЯВЛЕНИЕ ТРЕНДОВ РАЗВИТИЯ БЛОКЧЕЙНА 
КАК ИНСТРУМЕНТА В ДОСТИЖЕНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 

ЛИДЕРСТВА РОССИИ

Аннотация. В статье рассмотрены инструменты для достижения технологического лидерства 
России. В качестве одного из инструментов рассмотрена технология блокчейна. Технологии, со-
здаваемые на основе блокчейна, охватывают все больше сфер. Так, например, децентрализован-
ные финансы включают в себя проекты, начиная от логистики и заканчивая децентрализованной 
трансляцией видеоресурсов. В статье рассмотрены изменения полюсов влияния в секторе крипто-
валют, базирующихся на технологии блокчейна. Выявлены наиболее вероятные тренды дальней-
шего развития блокчейна, их влияние на достижение технологического лидерства России.
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IDENTIFICATION OF TRENDS IN THE DEVELOPMENT 
OF BLOCKCHAIN AS A TOOL IN ACHIEVING RUSSIA’S 

TECHNOLOGICAL LEADERSHIP 

Abstract. Th e article discusses blockchain technology as one of the tools for achieving Russia’s tech-
nological leadership. Blockchain based technologies cover more and more areas, for example, decent-
ralized fi nance (DeFi) includes projects ranging from logistics to the decentralized broadcast of video 
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resources. Th e article examines the changes in the poles of infl uence in the sector of cryptocurrencies 
based on blockchain technology. Th e most likely trends in the further development of the blockchain 
and their impact on achieving Russia’s technological leadership have been identifi ed.
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Эко но ми ка Рос сии в  на сто я щее вре мя 
ис пы ты ва ет бес пре це дент ное сан кци он-
ное да вле ние  [1]. В  этих ус ло ви ях ста-
но вит ся ак ту аль ным воп рос вы яв ле ния 
ин стру мен тов, спо соб ных обес пе чить до-
сти же ние Рос си ей тех но ло ги че ско го ли-
дер ства. 

Ис поль зо ва ние блок чей на мо жет стать 
од ним из та ких ин стру мен тов, при ни мая 
во вни ма ние, что по след ние го ды оз на-
ме но ва лись зна чи тель ным ро стом та ких 
тех но ло гий, как блок чей н, ис кус ствен ный 
ин тел лект, боль шие дан ные, про мы шлен-
ный ин тер нет ве щей и об лач ные вы чис ле-
ния [2].

В док ла де а ут сор син го вой ком па нии 
Krusche&Company1 на зы ва ют ся сле дую-
щие су ще ству ю щие и  по тен ци аль но воз-
мож ные спо со бы при ме не ния блок чей на:

1) уп рав ле ние це поч ка ми по ста вок;
2) пла те жи и дру гие фи нан со вые опе ра-

ции;
3) де цен тра ли зо ван ные фи нан сы (DeFi); 
4) ры нки ка пи та ла; 
5) пра ва ин тел лек ту аль ной соб ствен но-

сти; 
6) ме ди цин ские за пи си и здра во ох ра не-

ние;
7) циф ро вая иден ти фи ка ция.
Кро ме на зван ных в  док ла де спо со бов 

при ме не ния блок чей на, так же су ще ству-

ют и  дру гие, сре ди них: ре ге не ра тив ные 
фи нан сы, ис поль зо ва ние блок чей на на ры-
нках уг ле род но го кре ди то ва ния [3], ры нки 
про гно зов, GameFi, и  этот спи сок мо жет 
в  бу ду щем по пол нить ся еще ря дом по зи-
ций. 

Сре ди на зван ных ра нее ви дов ис поль зо-
ва ния блок чей на бы ли на зва ны ры нки про-
гно зи ро ва ния (prediction markets). На се го-
дняш ний день са мым по пу ляр ным из них 
яв ля ет ся Polymarket, од на ко дан ная плат-
фор ма пре дстав ля ет ся до ста точ но неус-
той чи вой по ря ду при чин:

1) по пу ляр ность плат фор мы зна чи тель-
но воз ра ста ет в  пе ри од вы бо ров в  США 
и силь но про се да ет в дру гие пе рио ды. Око-
ло 80 % ста вок в 2024 го ду имен но на но-
ябрь ские вы бо ры пре зи ден та США;

2) плат фор ма не име ет ни ка кой мо не-
ти за ции, со зда те ли ут вер жда ют, что сей час 
они ищут оп ти маль ную тех но ло ги чес кую 
фор му про ек та, и  лишь по сле окон ча тель-
но го ее фор ми ро ва ния бу дут за ни мать ся 
мо не ти за ци ей;

3) дея тель ность Polymarket за пре ще на 
в США со глас но за пре ту де лать став ки на 
вы бо ры, что так же не до бав ля ет уве рен но-
сти в про ек те. 

Несмот ря на за прет в США, Polymarket 
по лу чил под дер жку вен чур но го ка пи та ла 
в  раз ме ре 75  млн долл. от Founders Fund, 

1 Th e Blockchain and blockchain development sector – statistics and facts // Krusche & Company. URL: 
htt ps://kruschecompany.com/blockchain-sector-statistics-and-facts/ (дата обращения: 11.10.2024).
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Paradigm. Дан ный при мер сви де тель ству ет 
о  по яв ле нии от но си тель но неус той чи вых 
форм раз ви тия блок чей на.

Од ним из трен дов в раз ви тии блок чей на 
яв ля ет ся сме ше ние блок чей на с  дру ги ми 
тех но ло гия ми, воз ник но ве ние но вых тех-
но ло гий на сты ке су ще ству ю щих. На се го-
дняш ний день ак тив но па тен ту ют ся но вые 
тех но ло гии в об ла сти блок чей на, в том чис-
ле и в бан ковс ком сек т о ре [4]. 

Блок чейн и  ис кус ствен ный ин тел лект 
(да лее  – ИИ), став шие в  по след ние го ды 
пре дме том осо бо го ин те ре са, на ча ли все 
ча ще спле тать ся в еди ную но вую кар ти ну. 
Это про яв ля ет ся в ис поль зо ва нии мо де лей, 
ос но ван ных на ИИ, та ких как LSTM.

Дру гим трен дом яв ля ет ся внед ре ние 
блок чей на в кор по ра тив ный сек тор, а так-
же ис поль зо ва ние его при фор ми ро ва нии 
тор го вой по ли ти ки ком па ний [5].

Ком па нии Ford Motor и  Toyota Motor 
ак тив но внед ря ют блок чейн в  свои тех но-
ло ги че ские ар се на лы. Во вто ром квар та-
ле 2024  го да ком па нии, со глас но дан ным 
Global Data Patent Analytics, на дво их под-
али 43 па тен та. Toyota из уча ет воз мож ность 
ин тег ра ции тех но ло гии блок чейн Ethereum 
в  си сте му Mobility-O riented Account (MOA) 
для сво их ав то мо би лей; ко неч ной це лью 
яв ля ет ся по лно стью ав то ном ное вож де ние. 
Toyota стре мит ся то ке ни зи ро вать пра ва, 
пре вра щая ав то мо биль в по лно стью неза ви-
си мую сер вис ную еди ни цу. 

Ком па ния Ford так же про яв ля ет по вы-
шен ный ин те рес к  блок чей ну, осо бен но 
в  та ких об ла стях, как про зрач ность це-
поч ки по ста вок, от сле жи ва ние ис то рии 
ав то мо би лей и  ус той чи вое раз ви тие. Это 
по зво лит ком па нии га ран ти ро вать, что 
дан ные о тех ни чес ком обслу жи ва нии, вла-
де нии и  про бе ге ав то мо би ля ос та нут ся 
бе зо пас ны ми и до ступ ны ми для та ких сто-
рон, как ди лер ские цен тры, сер вис ные цен-
тры и бу ду щие вла дель цы. 

Та кой сдвиг в стра те гии ком па ний про-
изо шел так же из- за то го, что про гресс 
в  раз ви тии тех но ло гии по лно стью ав то-
ном ных ав то мо би лей ока зал ся мед лен нее, 
чем ожи да лось. Обе ком па нии пе ре ори ен-
ти ро ва лись на тех но ло гии «по мо щи во ди-
те лю», ис поль зуя блок чейн для улуч ше ния 
раз лич ных ас пек тов уп рав ле ния и  вла де-
ния транс порт ным сред ством.

Так же здесь нель зя не от ме тить ком па-
нию IBM – ли де ра в сфе ре тех но ло ги че ских 
ре ше ний. Кон сор циу мом, вклю чаю щим 
в  се бя ANZ Bank, Commonwealth Bank of 
Australia, IBM, Scentre Group и  Westpac, 
бы ла раз ра бо та на циф ро вая плат фор ма 
Lygon. Дан ная плат фор ма, со здан ная на ос-
но ве блок чей на, ис поль зу ет ся для пре об ра-
зо ва ния про цес са уп рав ле ния бан ковс ки ми 
га ран тия ми, пе ре во дит их в циф ро вую сре-
ду, что спо соб ству ет ми ни ми за ции рис ка 
мо шен ни че ства и  вре мен ных за трат, необ-
хо ди мых на вы да чу га ран тии.

Так же IBM раз ра бо та ла IBM Blockchain 
Platform на ос но ве Hyperledger Fabric, про-
ек та с от кры тым ис ход ным ко дом от Linux® 
Foundation, ко то рый пре дстав ля ет со бой 
мо дуль ный блок чей н- фре й мворк и  стал 
неофи ци аль ным стан дар том для кор по ра-
тив ных блок чей н- плат форм.

В Рос сии сре ди ком па ний, ко то рые раз-
ви ва ют блок чей н, мож но вы де лить сле дую-
щие:

1) Сбер банк – име ет соб ствен ную ла бо-
ра то рию блок чей на, ко то рая за ни ма ет ся 
ис сле до ва ни ем су ще ству ю щих и раз ра бот-
кой но вых про дук тов и ре ше ний в об ла сти 
блок чей на и  тех но ло гий рас пре де лен но го 
ре ес тра;

2) Нор ни кель  – в  2022 го ду ком па ния 
про ве ла пи лот ную эмис сию циф ро вых 
фи нан со вых ак ти вов (ЦФА) на блок чей н- 
плат фор ме «Ато май з»;

3) Газ пром нефть  – внед ри ла плат фор-
му Smart Fuel, по зво ляю щую мо мен таль-
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но оп ла чи вать за прав ку са мо ле тов. Плат-
фор ма внед ре на уже в  18  аэ ро пор тах 
на шей стра ны.

Эти при ме ры яв ля ют ся под твер жде ни-
ем то го, что од ним из трен дов раз ви тия 
блок чей на ста но вит ся внед ре ние по след-
не го в кор по ра тив ном сег мен те.

Дру гая сфе ра раз ви тия блок чей на – ло-
ги сти ка. Внед ре ние блок чей на в  сфе ру 
ло ги сти ки да ет воз мож ность пе ре хо да 
к «смарт- ло ги сти ке» и ин ду стрии чет вер-
то го по ко ле ния. Блок чейн с ис поль зо ва ни-
ем смарт- контр ак тов по зво лит уве ли чить 
про зрач ность в этой сфе ре, уп ро сить реа-
ли за цию ло ги сти че ских про цес сов и ав то-
ма ти зи ро вать их, обес пе чить еди ную сре ду 
ис тин ной ин фор ма ции в от рас ли [6; 7].

Воз вра ща ясь к IBM Blockchain Platform, 
от ме тим, что на ее ос но ве бы ло раз ра бо та-
но про грам мное обес пе че ние Vertrax. Это 
муль ти об лач ное блок чей н- ре ше ние для 
це по чек по ста вок, по зво ляю щее од но вре-
мен но по лу чать ин фор ма цию из раз ных 
об лач ных хра ни лищ и с ее по мо щью опе ра-
тив но реа ги ро вать на про ис хо дя щие из ме-
не ния.

Од ним из про ек тов, раз ра ба ты ваю щих 
ре ше ния для ло ги сти ки и  ав то мо биль ной 
от рас ли, яв ля ет ся Ontology. Он на це лен на 
устра не ние ба рье ров, свя зан ных с  ин тег-
ра ци ей тех но ло гии блок чейн в  раз лич ные 
сфе ры биз не са. Ontology вза и мо дей ству ет 
с  мно жест вом ком па ний, сре ди ко то рых 
Daimler Mobility AG. Со вмест но ими бы ло 
раз ра бо та но при ло же ние на ос но ве блок-
чей на Ontology, ко то рое по зво ля ет на стра-
и вать ав то мо би ли кли ен тов ком па нии под 
же лае мые ими тре бо ва ния. Та кой шаг был 
вос при нят как под твер жде ние при вер жен-
но сти ин но ва ци ям.

Ком па ния ZAICO, за ни маю щая ся про-
грам мным обес пе че ни ем для уп рав ле ния 
об лач ны ми скла да ми, ра бо та ла с Ontology 
над раз ра бот кой и  внед ре ни ем фун кции 

за щи ты от фаль си фи ка ции в  блок чейне. 
Кли ен ты и  поль зо ва те ли про грам мно го 
обес пе че ния ZAICO те перь мо гут уп рав-
лять всей ло ги сти кой и  ин вен та ри за ци-
ей в  блок чейне, про ве ряя под лин ность 
и  обес пе чи вая за щи щен ную от несан кци-
о ни ро ван но го до сту па це поч ку по ста вок. 
Блок чейн Ontology так же зна чи тель но сни-
зил сто и мость хра не ния и об ра бот ки дан-
ных ZAICO. Все дан ные ин вен та ри за ции 
за шиф ро ва ны в  блок чейне Ontology, что 
обес пе чи ва ет на деж ную ин фор ма ци он ную 
бе зо пас ность и кон фи ден ци аль ность.

Та ким об ра зом, сре ди наи бо лее ак ту аль-
ных от рас лей раз ви тия блок чей на мож но 
от ме тить ло ги сти ку и уп рав ле ние це поч ка-
ми по ста вок и со вмест ное внед ре ние блок-
чей на и ис кус ствен но го ин тел лек та в ра бо-
ту про мы шлен но го ин тер не та ве щей.

Раз ви тие крип то ва лют в  раз ных ре гио-
нах силь но за ви сит от за ко но да тель но го 
ре гу ли ро ва ния по след них. К при ме ру, На-
род ный Банк Ки тая за пре тил крип то ком па-
ни ям ра бо тать в стране, а так же в 2021 го ду 
за пре тил май нинг, что вы зва ло зна чи тель-
ное со кра ще ние чис ла ком па ний, ко то рые 
ос та лись в  Ки тае; май нин го вые ком па нии 
и  вов се бы ли вы нуж де ны пе ре ехать. При 
этом в 2022 го ду на Ки тай при шлось око ло 
84 % от ми ро вых па тен тов в об ла сти блок-
чей на, од на ко лишь 19 % от об ще го чис ла 
бы ли одоб ре ны. Та ким об ра зом, Ки тай не 
от ка зы ва ет ся от раз ви тия блок чей н- тех но-
ло гии, при этом за пре щая ис поль зо ва ние 
крип то ва лют.

Син га пур яв ля ет ся од ним из ми ро вых 
фи нан со вых цен тров. По объ ему еже-
год но го обо ро та син га пур ская ва лют ная 
бир жа ус ту па ет лишь Лон до ну, Нью- Й ор-
ку и То кио. Рес пуб ли ка от но сит ся к чис лу 
стран с  наи мень шей сте пе нью рис ка для 
ино стран ных ка пи та лов ло же ний и за ни ма-
ет по это му по ка за те лю вто рое ме сто по сле 
Швей ца рии. Так же в стране низ кий кор по-
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ра тив ный по до ход ный на лог и  от сут ству-
ет НДС на опе ра ции с  крип то ва лю той. 
В  Син га пу ре ре гу ли ро ва ние крип то ва-
лют ос но ва но на За коне о цен ных бу ма гах 
и фью чер сах и За коне о пла теж ных ус лу гах, 
при ня тых в 2001 и 2019 гг. со от вет ствен но. 
По след ний вво дит по ня тие ‘digital payment 
token’, чет ко ус та нав ли вая для ком па ний, 
ока зы ваю щих ус лу ги с  ис поль зо ва ни ем 
пла теж ных то ке нов, обя за тель ство по лу-
чить ли цен зию пла теж но го уч реж де ния. 
Ва лют ное уп рав ле ние Син га пу ра (MAS) 
ак тив но уча ству ет в ре гу ли ро ва нии и раз-
ви тии блок чей на. Так, MAS со вмест но 
с DBS Bank, JP Morgan и SBI Digital Asset 
Holdings за пу сти ли Project Guardian, це-
лью ко то ро го яв ля ет ся из уче ние эко но ми-
че ско го по тен циа ла и  сце на ри ев ис поль-
зо ва ния то ке ни за ции ак ти вов  [8]. В  2020 
го ду в  Син га пу ре бы ла со зда на блок чей н- 
эко си сте ма, при зван ная при влечь но вые 
крип то ком па нии и  уве ли чить их вклад 
в  блок чей н- со об ще ство. Уп рав ле ние по 
раз ви тию ин фо ком му ни ка ци он ных ме диа 
Син га пу ра так же за пу сти ло про ект Block-
chain Challenge (IMDA), цель ко то ро го  – 
по вы сить ос ве дом лен ность в  сфе ре блок-
чей на и  ус ко рить внед ре ние тех но ло гии, 
а так же по бу дить ком па нии к ин но ва ци ям 
в биз нес- мо де лях и пре об ра зо ва ни ям, воз-
ни каю щим в ре зуль та те при ме не ния тех но-
ло гии. С  этой по зи ции Син га пур ка жет ся 
наи бо лее при вле ка тель ной юрис дик ци ей 
для ком па ний, за ни маю щих ся крип то ва-
лю той и блок чей ном.

ЕС раз ра бо тал Рег ла мент «О  ры нках 
крип то ак ти вов» (MiCA). Он пре сле ду ет 
че ты ре ос нов ные це ли: обес пе че ние пра-
во вой оп ре де лен но сти, со дей ствие бе зо-
пас ным ин но ва ци ям и кон ку рен ции, улуч-
ше ние за щи ты по тре би те лей и ин ве сто ров, 
а так же за щи та фи нан со вой ста биль но сти, 
осо бен но в  от но ше нии стей блко инов, ко-
то рые яв ля ют ся ос нов ной про бле мой ре-

гу ли ро ва ния. MiCA при ме ня ет ся к  трем 
ти пам то ке нов: то ке нам, при вя зан ным 
к  ак ти вам, то ке нам элек трон ных де нег 
и  дру гим крип то ак ти вам. Так, для стей-
блко инов дан ные пра ви ла всту пи ли в дей-
ствие с  30  ию ня 2024  го да, а  для ос таль-
ных крип то ком па ний на чнут дей ство вать 
с 30 де каб ря 2024 го да. С од ной сто ро ны, 
в  раз ра бот ке Рег ла мен та вла сти, по мне-
нию ав то ров, при бли зи лись к  со зда нию 
гар мо ни зи ро ван ной си сте мы, ос но ван ной 
на до ве рии и  на прав лен ной на сни же ние 
рис ков мо шен ни че ства. С дру гой сто ро ны, 
в  пра ви лах все еще от сут ству ют со от вет-
ству ю щие оп ре де ле ния и  тер ми но ло гия. 
Су ще ству ет так же ве ро ят ность то го, что 
кре дит ные ор га ни за ции смо гут вос по льзо-
вать ся неко то ры ми ис клю че ния ми в ущерб 
дру гим крип то ва лют ным иг ро кам, что 
со здаст неспра вед ли вые пре иму ще ства. 
Об щие тре бо ва ния, ко то рые необ хо ди-
мо со блю сти для вы пус ка крип то ак ти вов 
лю бо го ти па: раз ра бот ка и  на прав ле ние 
в  ком пе тент ный ор ган White paper, его 
пуб ли ка ция в  от кры том до сту пе, со вер-
ше ние толь ко про зрач ных и  доб ро со вест-
ных дей ствий на ры нке. Так же неко то рые 
тре бо ва ния мо гут сдер жи вать ин но ва ции, 
вме сто то го что бы спо соб ство вать их раз-
ви тию.

Осо бен ность пра во вой си сте мы США 
за клю ча ет ся в  том, что крип то ак ти вы мо-
гут быть клас си фи ци ро ва ны как цен ные 
бу ма ги или то ва ры в  за ви си мо сти от их 
функ ций. Ис хо дя из это го в США ре гу ли-
ро ва ни ем крип то ва лют за ни ма ют ся в  раз-
ной ме ре Ко мис сия по цен ным бу ма гам 
и  бир жам и  Ко мис сия по тор гов ле то вар-
ны ми фью чер са ми. Без про ти во ре чий не 
об хо дит ся. Так, раз ре ше ние ETF на бит ко-
ин бы ло до ста точ но слож ным про цес сом, 
со про вож дав шим ся су деб ны ми ис ка ми.

По сле уже сто че ния тре бо ва ний в  2023 
го ду си туа цию в Се вер ной Аме ри ке труд но 
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на звать ста биль ной. Га вайи сде ла ли очень 
ре ши тель ный шаг – вов се от ме ни ли тре бо-
ва ние по лу чать ли цен зию на пе ре вод де нег 
для крип то ва лют ных ком па ний. Этот шаг 
уже при влек та кие ком па нии, как Metamask 
и Transak, к от кры тию офи сов в шта те. Так же 
это мо жет сти му ли ро вать ак тив ность ма ло-
го биз не са в сфе ре крип то ва лю ты за счет то-
го, что в дру гих шта тах за ча стую тре бо ва ния 
к по лу че нию ли цен зии ока зы ва ют ся неподъ-
ем ны ми для ма ло го биз не са. Пре дста ви тель 
ком па нии Transak счи та ет, что бла го да ря из-
ме не нию ре гу ли ро ва ния Га вайи мо гут стать 
клю че вой ча стью бо лее ши ро кой крип тоэ-
ко но ми ки. Од на ко, на наш взгляд, дан ный 
шаг до ста точ но рис ко ван ный, та кое об лег-
че ние от но си тель но ос таль ных юрис дик ций 
мо жет при ве сти к при то ку в штат те не во го 
биз не са, ко то рый мо жет за ни мать ся да ле ко 
не же лае мы ми вла стям ин но ва ция ми. При 
этом мно гие шта ты, та кие как Ка ли фор ния, 
Фло ри да и  Те хас, на зы ва ют дру же ствен ны-
ми к крип то ва лю там.

От ме тим так же Рос сию, где крип то ва лю-
та за пре ще на для ис поль зо ва ния в ка че стве 
пла теж но го сред ства. Лишь с  1  сен тяб ря 
2024  го да вла сти раз ре ши ли ис поль зо вать 
крип то ва лю ту для транс гра нич ных пла те-
жей. В  на шей стране си туа ция с  крип то-
ва лю той до ста точ но на пря жен ная в  свя зи 
с  по зи ци ей ре гу ля то ра. Од на ко, как бы ло 
ска за но ра нее, в  Рос сии так же име ют ся 
соб ствен ные раз ра бот ки и  пер спек ти вы 
в  сфе ре блок чей на, что де ла ет в  бу ду щем 
воз мож ным их ис поль зо ва ние в  сфе ре го-
су дар ствен ных фи нан сов [9].

 В хо де про ве ден но го ана ли за мож но вы-
де лить сле дую щие трен ды в раз ви тии блок-
чей на:

1) внед ре ние в  кор по ра тив ный сек тор, 
осо бен но в круп ных кор по ра ци ях, объ еди-
не ни ях ор га ни за ций;

2) внед ре ние в ло ги сти ку и уп рав ле ние 
це поч ка ми по ста вок;

3) рост вза и мо за ви си мо сти меж ду крип-
то ва лют ным ры нком и ре аль ной эко но ми-
кой;

4) сли я ние блок чей на с дру ги ми тех но-
ло гия ми для по ис ка наи бо лее эф фек тив-
ных форм, ко то рые по зво ли ли бы по лу-
чить ка че ствен ный рост тех но ло ги че ской 
ус той чи во сти ком па нии и  кон ку рент ных 
пре иму ществ.

Так же про ве ден ный ана лиз по ка зал, 
что Син га пур яв ля ет ся при вле ка тель ной 
юрис дик ци ей для биз не са, за ни маю ще го-
ся раз ра бот кой и  внед ре ни ем ре ше ний на 
блок чейне. Вла сти Син га пу ра про де ла ли 
зна чи тель ную ра бо ту, что бы при ве сти ус-
ло вия в стране к их те ку ще му со сто я нию.

Ис сле до ва ние по ка за ло, что в  Рос сии 
в ус ло ви ях санк ций на дан ном эта пе осу ще-
ствля ет ся недо ста точ ное го су дар ствен ное 
ре гу ли ро ва ние тех но ло гии блок чейн  [10]. 
В  этом ас пек те мож но ис поль зо вать опыт 
ор га нов вла сти Син га пу ра, в  том чис ле 
в рам ках по вы ше ния циф ро вой гра мот но-
сти как на се ле ния, так и  биз не са от но си-
тель но тех но ло гии блок чей н.

Под во дя итог, от ме тим, что наи бо лее 
важ ным и  ве ро ят ным трен дом раз ви тия 
блок чей на, вли яющим на до сти же ние Рос-
си ей тех но ло ги че ско го ли дер ства, яв ля ет-
ся его бо лее тес ное пе ре пле те ние с ре аль-
ной эко но ми кой, о  чем сви де тель ству ет 
ра сту щее внед ре ние блок чей на в  кор по-
ра тив ный сек тор и це поч ки по ста вок, раз-
ви тие сек то ра то ке ни за ции ак ти вов ре-
аль но го ми ра, а  так же рост за ви си мо сти 
во ла тиль но сти ак ти вов крип то ры нка от 
ак ти вов ре аль ной эко но ми ки. Раз ра бот ки, 
ос но ван ные на блок чейне, пе ре шли от эта-
па про сто го ис поль зо ва ния крип то ва лют 
для ин ве сти ций и  пла те жей на этап, ко гда 
блок чейн ста но вит ся ос но вой для го раз до 
бо лее слож ных си стем в сфе рах ло ги сти ки, 
про мы шлен но сти, фи нан сов и уп рав ле ния 
ор га ни за ция ми и си сте ма ми.
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