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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ 

ВЫСШЕЙ ШКОЛЫ

Аннотация. В статье рассматривается мотивационно-стимулирующий компонент феномена про-
фессиональной устойчивости преподавателя высшей школы. Представлены результаты диагностики 
сформированности мотивации к профессиональной деятельности в условиях неопределенности. По-
казано, что мотивационно-стимулирующий компонент профессиональной устойчивости преподава-
телей высшей школы напрямую влияет на качественное выполнение ими профессиональных обязан-
ностей, сохранение у них интереса и стремления к саморазвитию даже в условиях неопределенности.
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MOTIVATIONAL AND STIMULATING COMPONENT 
OF PROFESSIONAL STABILITY OF UNIVERSITY TEACHER

Abstract. Th e article considers motivational and stimulating component of the phenomenon of  uni-
versity teacher's professional stability. Th e results of the diagnostics of the motivation for professional 
activity formation in conditions of uncertainty are presented. Th e author shows that the motivational 
and stimulating component of professional stability of university teachers directly aff ects the quality of 
performing their professional duties, helps to sustain the interest and desire for self-development even 
in conditions of uncertainty.
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В опуб ли ко ван ных ра нее ра бо тах1 мы ак-
цен ти ро ва ли свое вни ма ние, что в ны неш-
ней ре аль но сти не пре дстав ля ет ся воз мож-

ным ус пеш но вы пол нять про фес сио наль ные 
обя зан но сти, со хра няя ин те рес к ра бо те 
и стрем ле ние раз ви вать свои ком пе тен ции, 
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не об ла дая до ста точ но вы со ким уров нем 
сфор ми ро ван но сти про фес сио наль ной ус-
той чи во сти. 

Про фес сио наль ная ус той чи вость пре-
по да ва те лей вы сшей шко лы иг ра ет од ну из 
клю че вых ро лей в пре одо ле нии си туа ций 
неоп ре де лен но сти, ко то рые воз ни ка ют 
из- за из ме не ний в об ра зо ва тель ной сре де, 
обус лов лен ных вы зо ва ми со вре мен но сти, 
ре фор ми ро ва ни ем, вве де ни ем но вых тех-
но ло гий.

Од ним из ком по нен тов про фес сио наль-
ной ус той чи во сти яв ля ет ся мо ти ва ци он но- 
сти му ли рую щий, рас смот рен ный во мно гих 
ра бо тах оте че ствен ных ис сле до ва те лей, из-
уча ю щих про фес сио наль ное раз ви тие спе-
циа ли стов. 

Сто ит от ме тить, что зна чи тель ный вклад 
в раз ра бот ку по ня тия мо ти ва ции и ос но ву 
ее со вре мен но го по ни ма ния внес ли А.Г. Ас-
мо лов [1], А.Н. Ле он тьев [2], С.Л. Ру бинш-
тейн [3], ко то рые свя зы ва ли её с дея тель-
но стью, по треб но стя ми и лич ност ны ми 
це ля ми.

В сво ем ис сле до ва нии В.В. Гузь от ме ча ет, 
что «ус пех лю бой дея тель но сти за ви сит от 
уров ня мо ти ва ции» [4, с. 22]. Бе зус лов но, 
мо ти ва ция яв ля ет ся внут рен ним дви га те лем 
че ло ве ка, оп ре де ляю щим его ак тив ность 
и на прав лен ность на до сти же ние це ли. Мо-
ти ва ция по мо га ет вы би рать цель и на прав-
ле ние дея тель но сти, сте пень ин тен сив но сти 
уси лий в до сти же нии це ли, фор ми ру ет ин-
те рес к дея тель но сти и спо соб ству ет глу-
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бо кой вов ле чен но сти, по вы ша ет ка че ство 
вы пол не ния ра бо ты, по мо га ет со хра нять 
на сто й чи вость в пре одо ле нии пре пят ствий. 
А глав ное, что в ус ло ви ях неоп ре де лен но-
сти, мо ти ва ция слу жит важ ным фак то ром, 
по зво ляю щим че ло ве ку не сда вать ся и про-
дол жать дви же ние к це ли.

Об ра ща ясь к мо ти ва ци он но- сти му ли-
рую ще му ком по нен ту про фес сио наль ной 
ус той чи во сти, от ме тим, что А.К. Мар ко-
ва [5] ут вер жда ет, что он под дер жи ва ет 
ин те рес к дея тель но сти и по мо га ет ус пеш-
но справ лять ся с про фес сио наль ны ми труд-
но стя ми, а Е.Ф. Зе ер под чер ки ва ет важ ность 
внут рен ней мо ти ва ции для под дер жа ния ус-
той чи во сти в ус ло ви ях из ме няю щих ся тре-
бо ва ний к про фес сии [6]. Мы со ли дар ны 
с этой по зи ци ей и в кон тек сте про фес сио-
наль ной дея тель но сти вы де ля ем внут рен ние 
мо ти ва ци он ные фак то ры (лич ные це ли, ин-
те рес к про фес сии, же ла ние са мо реа ли зо-
вать ся и раз ви вать ся, стрем ле ние к ус пе хам 
и до сти же ни ям) и внеш ние сти му лы (воз-
наг раж де ния, при зна ние кол лег, ка рье рный 
рост, ма те ри аль ные по ощ ре ния). Сти му лы 
мо гут уси ли вать мо ти ва цию и под дер жи вать 
пре по да ва те ля в ус ло ви ях стрес са и пре одо-
ле ния си туа ций неоп ре де лен но сти.

Та ким об ра зом, мо ти ва ци он но- сти му-
ли рую щий ком по нент про фес сио наль ной 
ус той чи во сти «ха рак те ри зу ет ся сте пе нью 
осоз на ния цен но сти и по зи тив но го от но ше-
ния к про фес сио наль ной дея тель но сти пе да-
го га, мо ти ва ми раз ви тия про фес сио наль но 
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зна чи мых ка честв, сте пе нью удов лет во рен-
но сти про фес сио наль ной дея тель но сти» [7, 
с. 98].

Для ис сле до ва ния уров ня сфор ми ро ван-
но сти мо ти ва ци он но- сти му ли рую ще го ком-
по нен та про фес сио наль ной ус той чи во сти 
пре по да ва те лей вы сшей шко лы на ми бы ла 
раз ра бо та на ав тор ская ан ке та, со сто я щая 
из 19 во про сов, и про ве де на ди аг но сти ка 
80 пре по да ва те лей вы сшей шко лы из раз ных 
го ро дов Рос сии в воз ра сте от 22 до 73 лет, 
сре ди ко то рых 75 % жен щин. Стаж пре по да-
ва тель ской дея тель но сти рес пон ден тов – от 
од но го го да до 50 лет.

На пер вом эта пе бы ли ис сле до ва ны внут-
рен ние мо ти ва ци он ные фак то ры. На воп рос: 
«Осоз нае те ли Вы зна чи мость вы бран ной 
про фес сии?» – 83,9 % пре по да ва те лей от-
ве ча ют «да», на сто й чи вость в до сти же нии 
про фес сио наль ных ус пе хов от ме ча ют 90 % 
оп ро шен ных. Эти два важ ных ас пек та под-
дер жи ва ют пре по да ва те лей на их про фес сио-
наль ном пу ти, де ла ют их бо лее про дук тив-
ны ми, ус той чи вы ми и удов лет во рен ны ми.

Да лее нам бы ло важ но из учить стрем-
ле ние пре по да ва те лей к про фес сио наль но-

му раз ви тию. На воп рос: «Же лае те ли Вы 
раз ви вать ся в сво ей про фес сии да же при 
воз ник но ве нии си туа ций неоп ре де лен-
но сти?» – 80 % пре по да ва те лей от ве ча ют 
«да», а 18 % – «ско рее да, чем нет» (Ри-
су нок 1), сре ди рес пон ден тов 87,5 % же ла-
ют за ни мать ся на уч но- ис сле до ва тель ской 
дея тель но стью, а 73,2 % ув ле че ны про ве-
де ни ем за ня тий. От ме тим, что стрем ле ние 
к на уч ной и про фес сио наль ной дея тель но-
сти, а так же же ла ние ре гу ляр но про во дить 
за ня тия спо соб ству ют под дер жа нию про-
фес сио наль ной ус той чи во сти пре по да ва те-
лей, де ла ют их бо лее гиб ки ми, уве рен ны ми 
в сво их си лах и спо соб ны ми к дол гос роч ной 
ус пеш ной ра бо те.

На воп рос: «Вас ув ле ка ет то, чем Вы за-
ни мае тесь, да же при воз ник но ве нии труд но-
стей?» – 73,2 % пре по да ва те лей да ют ут вер-
ди тель ный от вет, а на воп рос: «Уда ет ся ли 
ус пеш но пла ни ро вать про фес сио наль ную 
дея тель ность?» – 30,4 % пре по да ва те лей 
от ве ча ют «да», 46,4 % – «ско рее да, чем 
нет». Дан ные ре зуль та ты сви де тель ству ют 
о том, что рес пон ден там нра вит ся их про-
фес сио наль ная дея тель ность, од на ко пла ни-

 Ри су нок 1. Же ла ние раз ви вать ся в про фес сии да же при воз ник но ве нии си туа ций неоп-
ре де лен нос ти
И сточ ник: ри сун ки вы пол не ны ав то ром.

Желаете ли вы развиваться в своей 
профессии даже при возникновении ситуаций 

неопределённости?

Да Нет Скорее да, 
чем нет

Скорее нет, 
чем да

Затрудняюсь 
ответить Не знаю

0 % 0 % 0 %2 %
18 %80 %
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ро вать ее мо гут не все. Стрем ле ние уз нать 
и при вне сти но вое в ра бо ту от ме ча ют 90 % 
оп ро шен ных. Удов лет во рен ность про цес-
сом и ре зуль та том ра бо ты от ме ча ет боль шая 
часть рес пон ден тов.

На сле дую щем эта пе мы из уча ли внеш ние 
сти му лы пре по да ва те лей вы сшей шко лы. 
Стрем ле ние к по лу че нию боль ших ма те ри-
аль ных благ при сут ству ет у 78 % рес пон-
ден тов. Да лее нам бы ло ин те рес но из учить 
удов лет во рен ность от ра бо ты. В от ве те на 
воп рос: «Удов лет во рен ность, по лу чае мая от 
ра бо ты, важ нее вы со ко го за ра бот ка?» мне-
ния пре по да ва те лей раз де ли лись (см. Ри су-
нок 2). 53,6 % оп ро шен ных от ве ти ли удов-
лет во ри тель но на дан ный воп рос, 28,6 % 
от ве ти ли «нет»», ос таль ные «не зна ют» 
или «за труд ня ют ся от ве тить».

По на ше му мне нию, удов лет во рен ность 
ра бо той за ча стую ока зы ва ет ся бо лее важ-
ным фак то ром для дол гос роч но го сча стья 
и про фес сио наль ной ус той чи во сти, чем 
вы со кий за ра бо ток. Од на ко это не от ме-
ня ет важ но сти фи нан со вой ста биль но сти, 
ко то рая так же иг ра ет зна чи тель ную роль 
в об щем бла го по лу чии. Иде аль ный ба ланс 
вклю ча ет как до ста точ ный до ход для удов-

лет во ре ния ба зо вых по треб но стей, так и на-
ли чие внут рен ней мо ти ва ции и удо вольст-
вия от про фес сио наль ной дея тель но сти.

Так же мы по лу чи ли до воль но неод ноз-
нач ные от ве ты на воп рос о стрем ле нии 
к про дви же нию по ка рье рной лест ни це: 
59 % пре по да ва те лей от ве ти ли «да», 37,5 % 
рес пон ден тов не стре мят ся к ка рье рно му 
ро сту, 41,1 % и вов се за труд ня ют ся от ве тить 
на этот воп рос. В этой свя зи сле ду ет под-
чер кнуть, что пре по да ва те ли вы сшей шко лы 
стре мят ся раз ви вать ся по ка рье рной лест-
ни це не толь ко ра ди внеш не го при зна ния 
и ма те ри аль ных вы год, но и для ук реп ле ния 
сво ей про фес сио наль ной ус той чи во сти. 
Ка рье рный рост по мо га ет им со хра нять 
мо ти ва цию, раз ви вать про фес сио наль ные 
ком пе тен ции и ус пеш но справ лять ся с про-
фес сио наль ны ми вы зо ва ми, что де ла ет их 
бо лее ус той чи вы ми к из ме не ни ям и стрес-
сам в об ра зо ва тель ной сре де.

В про цес се ис сле до ва ния мо ти ва ци он-
но- сти му ли рую ще го ком по нен та про фес-
сио наль ной ус той чи во сти нам важ но бы ло 
по нять, ка кая мо ти ва ция для пре по да ва те-
лей яв ля ет ся са мой силь ной. По лу чен ные 
ре зуль та ты пре дстав ле ны ни же.

Ри су нок 2. Удов лет во рен ность ра бо той

Удовлетворённость, получаемая от работы, 
важнее высокого заработка?

Да Нет Скорее да, 
чем нет

Скорее нет, 
чем да

Затрудняюсь 
ответить Не знаю

23 %
11 %

30 %
18 % 13 %

5 %
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• Про фес сио наль ная (42,9 %) мо ти ва ция 
ока за лась наи бо лее важ ной для пре по да ва-
те лей. Это сви де тель ству ет о том, что они 
стре мят ся раз ви вать ся в про фес сии, со вер-
шен ство вать свои на вы ки, до сти гать про-
фес сио наль ных це лей и пе ре да вать зна ния 
сту ден там. Для мно гих пре по да ва те лей важ-
на са мо реа ли за ция че рез вы пол не ние сво их 
про фес сио наль ных обя зан но стей, ис сле до-
ва тель ская ра бо та и по сто ян ное улуч ше ние 
учеб но го про цес са.
• Мо раль ная (25 %). Вклю ча ет удов лет во-
ре ние от са мой ра бо ты, вы пол не ние мо раль-
но го дол га пе ред сту ден та ми и об щест вом, 
чув ство вы пол нен но го дол га, свя зан ное 
с обу че ни ем и вос пи та ни ем но вых по ко-
ле ний. Для пре по да ва те лей важ но ви деть 
ре зуль та ты сво е го тру да в ус пеш но сти сту-
ден тов и их раз ви тии.
• Ма те ри аль ная (17,9 %). Так же иг ра ет 
зна чи тель ную роль, но ус ту па ет про фес сио-
наль ной и мо раль ной. Это го во рит о том, 
что для пре по да ва те лей ма те ри аль ные фак-
то ры (за рпла та, бо ну сы, со ци аль ные льго-
ты) важ ны, но не яв ля ют ся глав ны ми мо ти-
ва то ра ми.
• Со ци аль ная (12,4 %). Свя за на с же ла ни ем 
пре по да ва те лей по лу чать при зна ние сре ди 
кол лег и сту ден тов, ук реп лять свои со ци аль-
ные свя зи и стро ить по ло жи тель ные от но-
ше ния в про фес сио наль ной сре де.
• Ка рье рная (1,8 %). Ка рье рное про дви-
же ние са мо по се бе не яв ля ет ся ос нов ным 
сти му лом для пре по да ва те лей, осо бен но по 
срав не нию с бо лее лич ны ми или про фес сио-
наль ны ми ас пек та ми мо ти ва ции.

При ди аг но сти ке мо ти ва ци он но- сти му-
ли рую ще го ком по нен та про фес сио наль ной 
ус той чи во сти важ но бы ло ис сле до вать и то, 
что боль ше все го де мо ти ви ру ет пре по да ва-
те лей вы сшей шко лы и ме ша ет им в ра бо те. 
На дан ный воп рос мы по лу чи ли сле дую щие 
от ве ты: бю рок ра тизм, вы со кая за гру жен-
ность, негиб кие об ра зо ва тель ные про грам-

мы, боль шое ко ли че ство сту ден тов в груп-
пах, неоп ре де лен ность, от сут ствие вре ме ни, 
вза и мо от но ше ния в кол лек ти ве. Дан ные 
фак то ры зна чи мо вли яют на про фес сио-
наль ную ус той чи вость пре по да ва те лей вы-
сшей шко лы, со зда ют для них до пол ни тель-
ные стрес сы и пре пят ствия, ко то рые мо гут 
нега тив но ска зы вать ся на их спо соб но сти 
под дер жи вать вы со кий уро вень мо ти ва ции, 
про дук тив но сти и удов лет во рен но сти сво ей 
ра бо той. 

По сто ян ная неоп ре де лен ность в об ра-
зо ва тель ных ре фор мах и ор га ни за ци он-
ных из ме не ни ях со зда ет до пол ни тель ный 
стресс для пре по да ва те лей, что сни жа ет 
их спо соб ность к адап та ции и ус той чи-
во сти. Пре по да ва те ли мо гут ис пы ты вать 
чув ство бес по кой ства из- за недо стат ка 
яс но сти в бу ду щем, что ве дет к сни же нию 
про фес сио наль ной мо ти ва ции. На наш вз-
гляд, устра не ние де мо ти ви рую щих фак то-
ров по мо га ет пре по да ва те лям со хра нить 
про фес сио наль ную ус той чи вость за счёт 
сни же ния стрес са, ук реп ле ния внут рен ней 
мо ти ва ции, по вы ше ния адап тив но сти и со-
зда ния под дер жи ваю щей ат мос фе ры в кол-
лек ти ве. Это ве дёт к их бо лее дол гос роч ной 
вов ле чён но сти в про фес сию и бо лее вы со-
ко му уров ню про дук тив но сти и удов лет-
во рен но сти. 

Ре зуль та ты ди аг но сти ки сре ди оп ро шен-
ных пре по да ва те лей по ка за ли, что у 80 % из 
них вы со кий уро вень сфор ми ро ван но сти 
мо ти ва ци он но- сти му ли рую ще го ком по-
нен та про фес сио наль ной ус той чи во сти, 
у 15 % – сред ний. Низ кий уро вень мо ти ва-
ци он но- сти му ли рую ще го ком по нен та не 
вы яв лен. Та ким об ра зом, сде ла ем сле дую-
щие вы во ды.

Вы со кий уро вень мо ти ва ци он но- сти му-
ли рую ще го ком по нен та сви де тель ству ет 
о силь ной внут рен ней и внеш ней мо ти ва-
ции, а так же о вы со кой про фес сио наль ной 
ус той чи во сти. Пре по да ва те ли с вы со ким 
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уров нем мо ти ва ции обы чно уве ре ны в сво-
ей про фес сио наль ной со сто я тель но сти, по-
лу ча ют удов лет во ре ние от ра бо ты и ак тив-
но стре мят ся к са мо реа ли за ции и раз ви тию. 
Вы со кий уро вень дан но го ком по нен та по-
зво ля ет пре по да ва те лям быть ус той чи вым 
к про фес сио наль ным вы зо вам, эф фек тив-
но адап ти ро вать ся к из ме не ни ям и ус пеш но 
пре одо ле вать труд но сти.

Сред ний уро вень мо ти ва ци он но- сти му-
ли рую ще го ком по нен та сви де тель ству ет 
об оп ре де лен ных слож но стях с со хра не ни-
ем про фес сио наль ной ус той чи во сти. Воз-
мож но, к та ко вым мож но от не сти нехват ку 
до пол ни тель ных внеш них сти му лов (при-
зна ние или ма те ри аль ная под дер жка) или 
пре пят ствия в реа ли за ции про фес сио наль-
ных це лей. Од на ко сред ний уро вень мо ти ва-
ции все еще яв ля ет ся до ста точ но бла го при -
ят ным фак то ром, ко то рый при пра виль ной 

под дер жке со сто ро ны уни вер си те та мо жет 
быть улуч шен.

От сут ствие низ ко го уров ня сви де тель-
ству ет о на ли чии эф фек тив ных внут рен них 
и внеш них ме ха низ мов под дер жки пре по-
да ва те лей, ко то рые по мо га ют из бе жать де-
мо ти ва ции.

Та ким об ра зом, мо ти ва ци он но- сти му-
ли рую щий ком по нент про фес сио наль ной 
ус той чи во сти пре по да ва те лей вы сшей шко-
лы крайне ва жен, по то му что он на пря мую 
вли яет на ка че ствен ное вы пол не ние ими 
про фес сио наль ных обя зан но стей и со хра не-
ние ин те ре са и стрем ле ния к са мо раз ви тию 
да же в ус ло ви ях неоп ре де лен но сти. Очень 
важ но со зда вать ус ло вия, спо соб ству ю щие 
по сто ян но му про фес сио наль но му раз ви тию 
пре по да ва те лей, ока зы вать им пси хо ло ги-
чес кую под дер жку, а так же обес пе чить спра-
вед ли вую си сте му по ощ ре ния.
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