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А.Е. Причинин

ПРИНЦИПЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ 

Ан но та ция. Рас ши ре ние гло баль ных рис ков, в чис ле ко то рых уве ли чи ваю щая ся неоп ре де лён ность 
бу ду ще го, сни же ние ус той чи во сти раз ви тия об ще ства и от дель ных его ин сти ту тов, уп рав ляе мо сти по-
сту па тель ным раз ви ти ем и  «ин дек са че ло ве че ско го раз ви тия», пре до пре де ля ет по иск от вет ных ре-
ше ний и в си сте ме об ра зо ва ния. Си сте ма об ра зо ва ния в раз ные ис то ри че ские пе рио ды раз ви тия че-
ло ве че ства ге не ри ро ва ла ре ше ния, ко то рые сни жа ли энтро пию неус той чи во сти раз ви тия об ще ства. 
Се го дня од ним из та ких ре ше ний в си сте ме об ра зо ва ния яв ля ют ся об ра зо ва тель ные про ек ты, с по мо-
щью ко то рых ин сти ту цио на ли зи ру ют ся стра те ги че ские ори ен ти ры, с од ной сто ро ны, и ор га ни зу ет ся 
ра бо та по вы пол не нию за яв лен ных це лей и за дач – с дру гой. Це лью дан ной ста тьи яв ля ет ся по пы тка 
пре дло жить и  ос мыс лить со во куп ность част ных прин ци пов уп рав ле ния рис ка ми об ра зо ва тель ных 
про ек тов. Как по ка за ло ис сле до ва ние, об ще из вест ные прин ци пы уп рав ле ния, прин ци пы уп рав ле ния 
об ра зо ва тель ны ми си сте ма ми и прин ци пы уп рав ле ния рис ка ми не по зво ля ют в по лной ме ре ре шать 
за да чи иден ти фи ка ции и ми ни ми за ции рис ков об ра зо ва тель ных про ек тов. С уче том масш та бов реа ли-
за ции на цио наль ных и фе де раль ных про ек тов в об ла сти оте че ствен но го об ра зо ва ния ри ски, ко то ры ми 
со про вож да ет ся лю бой об ра зо ва тель ный про ект, су ще ствен но воз ра ста ют. В свя зи с этим из вест ные 
прин ци пы уп рав ле ния рис ка ми, при шед шие в об ра зо ва ние пре иму ще ствен но из эко но ми ко- тех но ло-
ги че ской сфе ры, дол жны быть уточ не ны. Вы де лен ные в хо де ис сле до ва ния прин ци пы яв ля ют ся част-
ны ми по от но ше нию к об щим прин ци пам уп рав ле ния. При этом при уп рав ле нии рис ка ми об ра зо ва-
тель но го про ек та дол жно учи ты вать ся ус ло вие пе ре хо да от об щих прин ци пов уп рав ле ния к част ным.

Клю че вые сло ва: об ра зо ва тель ный про ект, риск, об щие и част ные прин ци пы, уп рав ле ние рис ка ми.
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PRINCIPLES OF RISK MANAGEMENT FOR EDUCATIONAL PROJECTS

Abstract. Th e expansion of global risks, including the increasing uncertainty of the future, a decrease in the 
sustainability of the development of society and its individual institutions, in the controllability of progressive 
development, and in the “human development index”, predetermines the search for responsive solutions in 
the education system. Th e education system in diff erent historical periods of human development generated 
solutions that reduced the entropy of the instability of social development. Today, one of such solutions in 
the education system is educational projects. On the one hand, with the help of educational projects strategic 
guidelines are institutionalized, and on the other hand, the work is organized to fulfi ll the stated goals and 
objectives. Th e purpose of this article is to propose and comprehend the principles of risk management of ed-
ucational projects, which are specifi c in relation to the general principles of management. As the study showed, 
the known sets of management principles do not fully allow solving problems of identifying and minimizing 
the risks of educational projects. Considering the scale of national and federal projects implementation in the 
fi eld of domestic education, the risks that accompany any educational project increase signifi cantly. In this re-
gard, the well-known principles of risk management, which came to education mainly from the economic and 
technological sphere, must be clarifi ed. Th e principles identifi ed during the study are specifi c in relation to the 
general principles of management. At the same time, when managing the risks of an educational project, the 
condition for the transition from general management principles to specifi c ones should be taken into account.
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Вве де ние

Од ним из важ ней ших ин стру мен тов го-
су дар ствен ной по ли ти ки по до сти же нию 
стра те ги че ских ори ен ти ров и це лей в об ла-
сти об ра зо ва ния яв ля ют ся об ра зо ва тель ные 
про ек ты, ко то рые в на цио наль ном масш та-
бе по зво ля ют в ус ло ви ях ог ра ни чен ных ре-
сур сов и вре ме ни до би вать ся по став лен ных 
за да ч1. При этом тео ре ти ко- ме то до ло ги че-
ский ба зис уп рав ле ния рис ка ми об ра зо ва-
тель ных про ек тов, к ко то ро му от но сит ся 
со во куп ность прин ци пов уп рав ле ния рис-
ка ми об ра зо ва тель ных про ек тов, до сих 
пор не про ра бо тан в до ста точ ной сте пе ни, 
что уже при во дит к боль шо му чис лу небла-
го при  ят ных по след ствий, свя зан ных с до-
сти же ни ем по став лен ных це лей и тре бу ет 
все боль ше ре сур сов на пре одо ле ние этих 
по след ствий [1–3]. Прин ци пы пре дстав ля-
ют со бой со во куп ность норм, за ко но мер но-
стей и пра вил, вы пол не ние ко то рых мо жет 
спо соб ство вать по вы ше нию эф фек тив но сти 
уп рав ле ния рис ка ми уп рав ле ния об ра зо ва-
тель ным про ек том. 
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Це лью ста тьи яв ля ет ся оп ре де ле ние 
прин ци пов уп рав ле ния рис ка ми об ра зо ва-
тель ных про ек тов, со во куп ность ко то рых 
яв ля ет ся част ной по от но ше нию к из вест-
ным прин ци пам, ко то рые се го дня в боль-
шин стве слу ча ев ис поль зу ют ся в про цес се 
уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми про ек та ми.

Ме то до ло гия и ме то ды ис сле до ва ния

В дан ном ис сле до ва нии под прин ци па-
ми уп рав ле ния рис ка ми об ра зо ва тель ных 
про ек тов по ни ма ют ся ос но во по ла гаю щие 
ут вер жде ния, ус та нов ки, вы ра жаю щие оп-
ре де лен ные тре бо ва ния к уп рав ле нию рис-
ка ми об ра зо ва тель ных про ек тов, ко то рые 
яв ля ют ся для это го про цес са нор ма тив ной 
ус та нов кой, ру ко во дя щим пра ви лом; ос но-
вы ваю щие ся на со во куп но сти норм, за ко-
но мер но стей и пра вил, спо соб ству ю щих 
ре ше нию за дач по ми ни ми за ции рис ков об-
ра зо ва тель ных про ек тов, с од ной сто ро ны, 
и до сти же нию по став лен ных це лей об ра зо-
ва тель но го про ек та до пу сти мы ми ре сур са-
ми – с дру го й1 [4–8]. Оп ре де ле ние и при-

1 См.: Ключевые направления развития российского образования для достижения целей и за-
дач устойчивого развития в системе образования до 2035 г. // Федеральный институт развития 
образования РАНХиГС. 2020. 13 февраля. URL: htt p://edu2035.fi ro-nir.ru/index.php/stati-
opublikovannye-uchastnikami-soobshchestva/86-klyuchevye-napravleniya-2035 (дата обращения: 
25.09.2023); Паспорт национального проекта «Образование». URL: htt p://www.econom22.ru/
pnp/natsionalnye-proekty-programmy/Образование.pdf (дата обращения: 25.09.2023); Постанов-
ление Правительства РФ от 15.10.2016 N 1050 «Об организации проектной деятельности в Пра-
вительстве Российской Федерации» // Гарант – информационно-правовое обеспечение. URL: 
htt ps://base.garant.ru/77671629/?ysclid=lon7tc32sr611479231 (дата обращения: 06.11.2023).
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ме не ние со во куп но сти та ких прин ци пов 
сни зит ве ро ят ность реа ли за ции круп ных 
рис ков, что, в свою оче редь, мо жет спо соб-
ство вать по вы ше нию зна чи мо сти и вкла да 
об ра зо ва тель ных про ек тов в раз ви тие си-
сте мы об ра зо ва ния. 

Для до сти же ния по став лен ной це ли ис-
поль зо вал ся ряд ме то дов. Ме тод син те за 
по зво лил обо бщить прин ци пы уп рав ле ния, 
уп рав ле ния рис ка ми, уп рав ле ния об ра зо ва-
тель ны ми си сте ма ми; ме тод ана ли за – из-
учить осо бен но сти прин ци пов уп рав ле ния 
рис ка ми, об ра зо ва тель ны ми си сте ма ми 
и об ра зо ва тель ны ми про ек та ми. Ме тод мо-
де ли ро ва ния дал воз мож ность пре дста вить 
от но ше ния со во куп но сти прин ци пов уп-
рав ле ния рис ка ми, прин ци пов уп рав ле ния 

об ра зо ва тель ны ми си сте ма ми, прин ци пов 
уп рав ле ния меж ду со бой и меж ду со во куп-
но стью прин ци пов уп рав ле ния рис ка ми 
об ра зо ва тель ных про ек тов. Ме тод реф лек-
сив ной про бле ма ти за ции дал воз мож ность 
рас смот реть осо бен но сти прин ци пов в раз-
лич ных ас пек тах.

Ре зуль та ты ис сле до ва ния

Уп рав ле ние рис ка ми об ра зо ва тель но го 
про ек та ак туа ли зи ру ет три со во куп но сти 
прин ци пов: прин ци пы уп рав ле ния, прин-
ци пы уп рав ле ния рис ка ми и прин ци пы 
уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми си сте ма ми 
(в том чис ле об ра зо ва тель ны ми про ек та ми) 
(Ри су нок 1).

1 ГОСТ Р ИСО 31000-2019. Национальный стандарт Российской Федерации. Менеджмент рис-
ка. Принципы и руководство (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 10.12.2019 
N 1379-ст) (URL: htt ps://rosgosts.ru/fi le/gost/03/100/gost_r_iso_31000-2019.pdf ?ysclid=
lzsd2fl 5tq102606411 (дата обращения 13.08.2024). 

Рисунок 1. Принципы управления рисками образовательного проекта: область и расположение

Источник: здесь и далее рисунки выполнены автором.
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Об ласть прин ци пов уп рав ле ния рис ка ми 
об ра зо ва тель ных про ек тов на хо дит ся на пе-
ре се че нии трех  об ла стей – со во куп но стей 
об щих прин ци пов уп рав ле ния, прин ци пов 
уп рав ле ния рис ка ми и прин ци пов уп рав-
ле ния об ра зо ва тель ны ми си сте ма ми. При 
этом эта об ласть не яв ля ет ся сум мар ным 
сло же ни ем вхо дя щих в него трех  мно жеств, 
а об ла да ет эмер джент ны ми свой ства ми их 
ин тег ра ции меж ду со бой и, та ким об ра зом, 
оп ре де ля ет уни каль ные прин ци пы имен но 
уп рав ле ния рис ка ми об ра зо ва тель ных про-
ек тов.

К из вест ным прин ци пам уп рав ле ния от-
но сят: от вет ствен ность, ие рар хич ность, 
дис цип ли ну, ком пе тен тность, сти му ли-
ро ва ние, це ле нап рав лен ность, цен тра ли-
за цию и де цен тра ли за цию и т. д. [9; 10], 
к об ще при  ня тым прин ци пам уп рав ле ния 
рис ка ми –вклю чен ность каж до го со труд-
ни ка в про цесс вы яв ле ния и оце ни ва ния 
рис ков, фик си ро ва ние всех зна чи тель ных 
рис ков, при ме не ние еди но го и стан дар ти-
зи ро ван но го под хо да к вы яв ле нию, оцен ке 
и ра бо те с рис ка ми, рас пре де лен ную от вет-
ствен ность всех ра бот ни ков за сво ев ре мен-
ное вы яв ле ние рис ков, оп ре де ле ние ба лан са 
за трат на уп рав ле ние рис ком с ве ли чи ной 
по след ствий, «про зрач ность» уп рав ле ния 
рис ка ми, со от вет ствие уп рав ле ния рис ка-
ми кон тек сту, ин тег ри ро ван ность, струк ту-
ри ро ван ность и ком плек сность, вов ле чен-
ность, ди на мич ность, адап ти ро ван ность, 
учет по ве ден че ских и куль тур ных фак то-
ров и др.1 [11].

Так же из вест ны прин ци пы уп рав ле ния 
об ра зо ва тель ны ми си сте ма ми (Ю.А. Ко нар-
жев ский, А.А. Ор лов, П.И. Пид ка си стый, 

В.А. Сла сте нин и др.) [12–14]: де мо кра-
ти за ция уп рав ле ния пе да го ги чес ки ми си-
сте ма ми; ува же ние и до ве рие к че ло ве ку; 
нераз ры вная вза и мос вязь тео рии и прак-
ти ки; со труд ни че ство; си стем ность и ком-
плек сность и т. д.

Об ще из вест ные со во куп но сти прин ци-
пов не в по лной ме ре учи ты ва ют сле дую-
щую спе ци фи ку уп рав ле ния рис ка ми об ра зо-
ва тель ных про ек тов.

1. Боль шин ство рис ков об ра зо ва тель ных 
про ек тов име ют ла тент ный и от сро чен ный 
ха рак тер.

2. Сре да, в ко то рой реа ли зу ют ся об ра-
зо ва тель ные про ек ты, в це лом име ет боль-
шую инер ци он ность, что при во дит к то му, 
что уп рав ляю щее воз дей ствие и эф фект от 
него име ют раз рыв по вре ме ни.

3. Необ хо ди мо учи ты вать по сто ян но из-
ме няю щие ся фак то ры: внеш нюю и внут рен-
нюю сре ду про ек та, ком пе тен тность и опыт 
субъ ек тов об ра зо ва тель но го про ек та и т. д.

4. Ри ски пре ды ду щих и по сле дую щих 
об ра зо ва тель ных воз дей ствий, над си сте мы 
и под си стем неиз беж но вли яют на ри ски те-
ку ще го об ра зо ва тель но го про ек та.

5. Воз ни каю щие в хо де про ек ти ро ва ния 
и реа ли за ции ри ски об ра зо ва тель но го про-
ек та на кла ды ва ют ся друг на дру га и сум ми-
ру ют ся с име ю щи ми ся до на ча ла об ра зо ва-
тель но го про ек та рис ка ми.

6. Ре зуль тат лю бо го об ра зо ва тель но го 
про ек та фор му ли ру ет ся с уче том уп реж-
де ния по вре ме ни. При этом ме то до ло гия 
про цес са уп реж де ния раз ра бо та на в об ра-
зо ва нии не в по лной ме ре.

7. Об ра зо ва тель ный про ект всег да со-
вме ща ет в се бе несколь ко об ла стей: пре-

1 ГОСТ Р ИСО 31000-2019. Национальный стандарт Российской Федерации. Менеджмент рис-
ка. Принципы и руководство (утв. и введен в действие Приказом Росстандарта от 10.12.2019 
N 1379-ст) (URL: htt ps://rosgosts.ru/fi le/gost/03/100/gost_r_iso_31000-2019.pdf ?ysclid=
lzsd2fl 5tq102606411 (дата обращения 13.08.2024).
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дмет ную об ласть (или их со че та ние), пси-
хо ло гию уп рав ле ния, пси хо ло гию че ло ве ка, 
эко но ми ку, пе да го ги ку, фи зио ло гию, про-
гно сти ку и т. д.

8. Со вре мен ные об ра зо ва тель ные про ек-
ты име ют до ста точ но раз вет влен ную, слож-
ную, нели ней ную струк ту ру.

9. В оте че ствен ной си сте ме об ра зо ва-
ния не раз ра бо та ны в по лной ме ре еди ные 
ме то до ло ги че ские под хо ды к оп ре де ле нию 
эта пов, струк ту ры, со дер жа ния про це дур 
про ек ти ро ва ния и уп рав ле ния об ра зо ва-
тель ным про ек том, чем обус лов ле но ог ром-
ное чис ло ав тор ских под хо дов к про ект ной 
дея тель но сти.

10. Ри ски об ра зо ва тель но го про ек та 
мож но рас смат ри вать не толь ко как уг ро-
зы (по тен ци аль ные по те ри и про иг ры ши), 
но и как сред ство до сти же ния по зи тив ных 
ре зуль та тов.

11. Ка ким бы про ра бо тан ным об ра зо ва-
тель ный про ект ни был, из бе жать рис ков 
невоз мож но. 

12. В оте че ствен ной си сте ме об ра зо ва ния 
об ра зо ва тель ные про ек ты яв ля ют ся се го дня 
ин стру мен том до сти же ния стра те ги че ских 
це лей и за дач раз ви тия стра ны.

13. Ре аль ные ре зуль та ты об ра зо ва тель-
но го про ек та в боль шой ме ре за ви сят от 
ин ди ви ду аль ных ком пе тен ций субъ ек тов 
об ра зо ва тель но го про ек та.

14. Лю бой об ра зо ва тель ный про ект со-
дер жит це ли и за да чи, свя зан ные с обу че ни-
ем и вос пи та ни ем. При этом си сте ма уп рав-
ле ния рис ка ми об ра зо ва тель но го про ек та 
дол жна ра бо тать на до сти же ние це лей раз-
ви тия, а не на пре до твра ще ние наи худ ше го.

В на сто я щей ра бо те пре дла га ет ся рас-
смот реть со во куп ность прин ци пов уп рав-
ле ния рис ка ми об ра зо ва тель ных про ек тов, 
ко то рые, по мне нию ав то ра, от ра жа ют 
спе ци фи ку и осо бен но сти рис ков об ра зо-
ва тель но го про ек та как пре дме та уп рав-
ле ния. При этом пре дла гае мые прин ци пы 

не от но сят ся к из вест ным со во куп но стям 
прин ци пов (Таб ли ца). 

Ис поль зо ва ние в си сте ме уп рав ле ния 
об ра зо ва тель но го про ек та со че та ния трех  
об ла стей прин ци пов по зво ля ет бо лее эф-
фек тив но вы стро ить ме то до ло ги чес кую 
ос но ву об ра зо ва тель но го про ек та, при 
этом со че та ние трех  об ла стей по зво ля ет 
при необ хо ди мо сти (за ви сит от спе ци фи-
ки про ек та) ак туа ли зи ро вать в боль шей 
сте пе ни ка кую- то из этих об ла стей. Это 
мож но пре дста вить на схе ме сле дую щим 
об ра зом (Ри су нок 2).

Об ра зо ва тель ный про ект – его про ек-
ти ро ва ние, реа ли за ция и за вер ше ние – ча-
сто стал ки ва ет ся с мно жест вом про блем. 
Иден ти фи ка ция и ми ни ми за ция рис ков – 
это то же сво е го ро да про бле ма, тре бую щая 
ре ше ния. Вы ра бот ка уп рав ляю щих ре ше-
ний в от но ше нии рис ков об ра зо ва тель но го 
про ек та и спе ци фи ки уп рав лен че ских ре-
ше ний опи ра ет ся на ту или иную об ласть 
прин ци пов, ко то рая по зво лит осу ще ствить 
про ект с мень ши ми до пу сти мы ми рис ка ми 
и наи мень ши ми нега тив ны ми по след стви я-
ми. Сле до ва ние оп ре де лен ным прин ци пам 
по зво лит со хра нить в про цес се уп рав ле-
ния рис ка ми ос нов ные цен но сти, свя зан-
ные с це ля ми об ра зо ва ния, со еди нить эти 
цен но сти с кон крет ны ми дей стви ями по 
уп рав ле нию рис ка ми и вы ра бо тать пра-
виль ное ре ше ние, ока зав шись пе ред труд-
ным вы бо ром.

За клю че ние

Риск яв ля ет ся пе ре мен ным ат ри бу том 
че ло ве че ской дея тель но сти. При этом ри-
ски об ра зо ва тель ных про ек тов не так оче-
вид ны, как в дру гих об ла стях, что уси ли ва-
ет масш та бы и ве ли чи ну по след ствий от их 
реа ли за ции. В хо де ис сле до ва ния сфор му-
ли ро ва ны прин ци пы муль ти дис цип ли нар-
но сти, ите ра ци он но сти, ин но ва ци он но сти, 



56 Педагогические науки

56 Вестник Российского нового университета
56 Серия «Человек в современном мире», выпуск 3 за 2024 год

Таблица
Принципы управления рисками образовательного проекта 

Принцип Описание

Мультисциплинар-
ность

Интеграция достижений различных областей и наук для идентификации и мини-
мизации рисков. Большинство рисков образовательных проектов являются междис-
циплинарными

Итерационность 
[14; 15]

Постоянное возвращение при управлении рисками на предыдущие этапы проекта, 
в том числе и на начальные с целью выявления истинных (ключевых) причин рисков

Инновационность Возможность применения различных эвристических методов для поиска способов 
минимизации рисков и нахождения новых решений

Экосистемность Нахождение таких управленческих решений, которые учитывают риски и послед-
ствия их реализации не только для целей и задач проекта в его временных рамках, но 
и для среды реализации проекта 

Неопределенность 
[16]

Вероятностный характер управления рисками. Вероятность и неравномерность 
развития риска образовательного проекта рассматривается как неотъемлемый его 
элемент 

Упреждение [17] Отсроченный результат образовательного проекта. В связи с этим необходимо 
учитывать риски, связанные с результатами и субъектами образовательного проекта, 
с упреждением

Структурность Операционализация элементов системы образовательного проекта и связей между 
ними в разрезе возможных рисков, причин рисков и их последствий

Конвергенция Учет влияния рисков различных этапов проекта, его компонентов друг на друга, 
при этом новые риски могут проявлять эмерджентность по отношению к своим 
составляющим

Распространение Неизбежное влияние риска, возникнувшего в какой-то части образовательного 
проекта, на другие части проекта, при этом единожды возникший риск будет дальше 
развиваться 

Барьерность Возникновение барьерного эффекта, который существенно затрудняет управление 
рисками образовательного проекта. Для эффективного управления рисками барьер-
ный эффект должен быть преодолен

Историчность Время – важная характеристика риска образовательного проекта, который имеет 
свой цикл: развитие – стабилизация – деградация (в наиболее общем виде) 

Иерархичность Влияние риска более высокого иерархического уровня на соподчиненные этому 
уровню подсистемы образовательного проекта

Эквифинальность В открытых системах параметры риска не детерминированы начальными услови-
ями, риск не статичен, он развивается, что важно учитывать при анализе и мини-
мизации рисков. Эквифинальность риска исключает единственность траектории его 
идентификации, минимизации и управления

Надсистемность Выход риска образовательного проекта за рамки институциональных границ компо-
нентов и систем, принятых за норму в действующей системе образования

Компрессивность Зависимость риска образовательного проекта и его плотности (компрессивности) 
от количества и масштабов факторов риска и от степени их локализации. Учет 
компрессивности риска образовательного проекта позволит оценить изменение его 
свойств и характеристик в зависимости от среды

Неизбежность Риск – неотъемлемая характеристика любого образовательного проекта. Концепция 
«нулевого» риска не работает в полной мере в современной отечественной системе 
образования. К образовательным проектам применима концепция «допустимого», 
приемлемого риска. При этом приемлемость риска на разных уровнях системы 
образования может существенно различаться, что в целом повышает риски образо-
вательных проектов

Дестабилизация Управление рисками образовательных проектов невозможно без временной деста-
билизации работы образовательной системы. Чем масштабнее риск, тем бо́льшие 
изменения потребуются в образовательном проекте для его минимизации. Необра-
тимость результатов дестабилизации работы образовательной системы исключает 
возврат к ситуации возникновения устраняемого риска
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эко сис тем но сти, неоп ре де лен но сти, уп реж-
де ния, струк тур но сти, кон вер ген ции, рас-
про стра не ния, ба рье рно сти, ис то рич но сти, 
ие рар хич но сти, эк ви фи наль но сти, над сис-
тем но сти, ком прес сив но сти, неиз беж но сти, 
де ста би ли за ции.

Бла го да ря ис поль зо ва нию ука зан ных 
прин ци пов в со во куп но сти с тре мя груп-
па ми прин ци пов: прин ци пов уп рав ле ния, 
прин ци пов уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми 
си сте ма ми и прин ци пов уп рав ле ния рис ка-
ми – мож но раз ра бо тать ру ко вод ства для 
при ня тия ре ше ний по уп рав ле нию рис ка-
ми об ра зо ва тель ных про ек тов. Оп ре де ле ние 
прин ци пов и при ня тие их в ка че стве норм 
про фес сио наль ной пе да го ги че ской дея тель-
но сти по вы ша ют струк ту ри руе мость ра бо-
ты по раз ра бот ке, реа ли за ции и об суж де нии 
ре зуль та тов об ра зо ва тель ных про ек тов. Вы-
де лен ная со во куп ность прин ци пов мо жет 
спо соб ство вать оп ти ми за ции как ос нов ных 
со став ляю щих об ра зо ва тель но го про ек та, 
его эта пов, ком по нен тов, про це дур, так 

и вза и мо дей ствия меж ду субъ ек та ми об ра-
зо ва тель но го про ек та.

Вы яв лен ные прин ци пы мо гут ис по льзо-
вать ся для оп ре де ле ния на прав ле ний раз ви-
тия си стем уп рав ле ния об ра зо ва тель ны ми 
про ек та ми и для вы яс не ния ре аль но го со-
сто я ния это го про цес са в еще раз ра ба ты-
вае мых и уже реа ли зуе мых об ра зо ва тель ных 
про ек тах. Прин ци пы яв ля ют ся од ним из 
ос но во по ла гаю щих ком по нен тов си сте мы 
уп рав ле ния и мо гут спо соб ство вать не толь-
ко оп ре де ле нию раз ни цы меж ду ис ход ным 
и пла ни руе мым со сто я ни ем, но и ин сти ту-
цио на ли за ции дей ствий, свя зан ных с рис ка-
ми об ра зо ва тель ных про ек тов.

Вы яв лен ная со во куп ность прин ци пов 
при ме ни ма при ос мыс ле нии уже реа ли зо-
ван ных об ра зо ва тель ных про ек тов, а так же 
при при ня тии уп рав лен че ских ре ше ний 
в реа ли зуе мых и раз ра ба ты вае мых кон цеп-
ци ях раз ви тия об ра зо ва тель ных су щно стей 
и си стем, до рож ных карт, от дель ных про-
грамм раз ви тия об ра зо ва ния.

Рисунок 2. Сочетание принципов управления рисками образовательного проекта
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