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ВЛИЯНИЕ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ 
НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ

Аннотация. Исследование раскрывает многоаспектное влияние современного налогового 
администрирования на экономическую динамику российских регионов через призму цифро-
вой трансформации. Анализируются структурные особенности налогового администрирования 
в российских условиях с акцентом на интеграцию передовых цифровых решений, включая техно-
логии распределенного реестра и системы машинного обучения. Представленные статистические 
данные демонстрируют эволюцию применения цифровых инструментов в работе налоговых орга-
нов и их корреляцию с показателями налоговых поступлений и экономического роста территорий. 
Результаты исследования подтверждают стратегическую значимость цифровой трансформации 
налогового администрирования для раскрытия экономического потенциала российских регионов.

Ключевые слова: налоговое администрирование, цифровизация, экономический рост, регионы 
России, налоговая политика.
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IMPACT OF TAX ADMINISTRA TION ON ECONOMIC GROWTH

Abstract. Th e study reveals the multidimensional impact of modern tax administration on the eco-
nomic dynamics of Russian regions through the prism of digital transformation. It analyzes the struc-
tural features of tax administration in the Russian environment with a focus on the integration of ad-



6 Экономические науки

6 Вестник Российского нового университета
6 Серия «Человек и общество», выпуск 2 за 2025 год

vanced digital solutions including distributed registry technologies and machine learning systems. Th e 
presented statistics demonstrates the evolution of the use of digital tools in the work of tax authorities 
and their correlation with the indicators of tax revenues and economic growth of territories. Th e results 
of the study confi rm the strategic importance of the digital transformation of tax administration for the 
activation of the economic potential of Russian regions.
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Налоговое администрирование высту-
пает фундаментальным механизмом фор-
мирования финансовой базы региональ-
ных бюджетов Российской Федерации. 
Эффективность функционирования нало-
говой системы определяет возможности 
финансирования социальных обязательств 
и развития инфраструктурных объектов на 
региональном уровне. Качество налогово-
го администрирования непосредственно 
отражается на показателях собираемости 
обязательных платежей и  формировании 
благоприятного инвестиционного климата 
территорий. Совокупность данных факто-
ров создает предпосылки для устойчивого 
экономического развития регионов че-
рез оптимизацию налоговых отношений. 
Региональная дифференциация экономи-
ческого роста демонстрирует зависимость 
от эффективности налогового админи-
стрирования.

Современный этап развития россий-
ской налоговой системы характеризует-
ся интенсивным внедрением цифровых 
технологий в  административные и  фис-
кальные процессы. Технологическая мо-
дернизация охватывает широкий спектр 
инструментов, включая системы онлайн-
фискализации, электронный докумен-
тооборот и  аналитические платформы на 

основе искусственного интеллекта. Все 
вышеперечисленное коррелирует с  одной 
из национальных целей развития  – «циф-
ровая трансформация государственного 
и муниципального управления, экономики 
и социальной сферы». В 2024 году Прави-
тельством РФ был актуализирован Единый 
план по достижению национальных целей 
развития до 2030 года и на перспективу до 
2036 года1.

В этой связи предполагается автомати-
зация модели управления на основе даль-
нейшего внедрения технологий работы 
с большими объемами данных, машинного 
обучения и  искусственного интеллекта, 
что должно способствовать достижению 
«цифровой зрелости» государственного 
и муниципального управления. С этой це-
лью в  нашей стране внедряется непосред-
ственно система управления цифровой 
трансформацией государства, то есть ис-
пользуется новый подход к цифровизации 
госуправления [1–6]. И только в 2025 году 
на данное направление выделено 63,4 млрд 
рублей. В  результате планируется фор-
мирование единого информационного 
пространства для обеспечения работы сер-
висов сквозного электронного докумен-
тооборота и  доступ к  облачным сервисам 
поддержки коммуникаций.
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Федеральная налоговая служба России 
(ФНС России) одной из первых сделала 
акцент в своей работе на внедрение совре-
менных информационно-коммуникацион-
ных технологий как в систему управления, 
так и  во взаимодействие с  юридическими 
и физическими лицами. В 2010 году, когда 
ведомство возглавил М.В.  Мишустин, 
который ныне является Председателем 
Правительства РФ, наступил новый этап 
в  развитии налогового администрирова-
ния в России, обусловленный динамичным 
внедрением цифровых технологий. К  сло-
ву, еще в 2005 году М.В. Мишустиным была 
издана монография [7], посвященная роли 
информационно-коммуникационных тех-
нологий в совершенствовании налогового 
администрирования в  нашей стране. Это 
позволило расширить функционал ФНС 
России и стать одной из самых авторитет-
ных налоговых служб в мире.

В настоящее время автоматизирован-
ная информационная система «Налог-3» 
обеспечивает интеграцию разрозненных 
баз данных в единое информационное про-
странство. Технология онлайн-касс  [8; 9] 
позволяет осуществлять мониторинг роз-
ничных транзакций в  режиме реального 
времени, минимизируя возможности на-
логовых уклонений. Электронные сервисы 
для налогоплательщиков упрощают про-
цедуры декларирования и  уплаты нало-
говых обязательств, сокращая временные 
затраты бизнеса. Риск-ориентированный 
подход к  налоговому контролю оптими-
зирует распределение административных 
ресурсов, концентрируя внимание на по-
тенциально проблемных зонах. Примене-
ние технологий обработки больших 
данных позволяет налоговым органам 
осуществлять комплексный анализ финан-
совых потоков, выявлять потенциальные 
нарушения и  более точно осуществлять 
прогнозирование налоговых поступлений. 

Цифровизация налогового администри-
рования направлена на обеспечение про-
зрачности фискальных процедур и  мини-
мизацию административной нагрузки на 
бизнес  [10]. Технологические инновации 
трансформируют парадигму взаимодей-
ствия между налоговыми органами и  пла-
тельщиками.

Процесс цифровой трансформации на-
логового администрирования сталкивает-
ся с  комплексом объективных ограниче-
ний технического и  институционального 
характера. Обеспечение информационной 
безопасности налоговых данных требует 
создания многоуровневых систем защиты 
от киберугроз различного происхождения. 
Технологическая модернизация налоговой 
инфраструктуры предполагает значитель-
ные капиталовложения и  формирование 
соответствующих компетенций у  сотруд-
ников. Нормативно-правовое регулирова-
ние нуждается в систематической актуали-
зации для соответствия новым цифровым 
реалиям налогового администрирования. 
Территориальные диспропорции в  разви-
тии цифровой инфраструктуры создают 
неравные условия для внедрения иннова-
ционных налоговых механизмов в  различ-
ных регионах России.

Цифро ви за ция на ло го во го ад ми ни стри-
ро ва ния в рос сий ских ус ло ви ях реа ли зу ет ся 
че рез ком плекс вза и мос вя зан ных тех но ло-
ги че ских ре ше ний, фор ми рую щих еди ную 
эко си сте му:
• авто ма ти за ция ад ми нист ра тив ных про це-
дур, обес пе чи вае мая внед ре ни ем элек трон ных 
сер ви сов, оп ти ми зи рую щих вза и мо дей ствие 
с на ло гоп ла тель щи ка ми и со кра щаю щих вре-
мен ные за тра ты на об ра бот ку до ку мен та ции;
• аналитические системы на основе ис-
кусственного интеллекта, трансформиру-
ющие подходы к  налоговому контролю 
через обработку массивов данных и выяв-
ление нестандартных паттернов;
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• технологии распределенного реестра 
(блокчейн), создающие новый уровень 
прозрачности налоговых транзакций и ми-
нимизирующие возможности для недобро-
совестных действий. 

Эффективность цифровых инструмен-
тов налогового администрирования про-
является в количественных и качественных 
показателях региональных экономик, что 
наглядно отображено в Таблице 1.

Статистический анализ демонстрирует 
сокращение временных затрат на нало-
говое администрирование в  среднем на 
40 % за исследуемый период. Уменьшение 
административной нагрузки на бизнес 
способствует высвобождению ресурсов 
для производственного инвестирования 
и расширения экономической активности. 

Повышение прозрачности налоговых 
процедур стимулирует легализацию тене-
вого сектора, расширяя налогооблагаемую 
базу региональных бюджетов. Автоматиза-
ция контрольных функций минимизирует 
субъективный фактор в  налоговом адми-
нистрировании, создавая равные условия 
для всех экономических агентов. Цифро-
визация налоговых процессов демонстри-
рует положительную корреляцию с темпа-
ми роста валового регионального продукта 
(Таблица 2).

Региональная дифференциация эффек-
тов цифровизации налогового админи-
стрирования обусловлена структурными 
особенностями территориальных эконо-
мик (Таблица 3). 

Промышленно развитые регионы де-
монстрируют наиболее выраженный по-
ложительный отклик на внедрение цифро-
вых налоговых инструментов. Сырьевые 
регионы характеризуются умеренным эф-
фектом от цифровизации вследствие доми-

нирования крупных налогоплательщиков 
с  устоявшимися практиками налогового 
учета. Аграрные территории показыва-
ют отложенный экономический эффект, 
связанный с  необходимостью адаптации 
сельскохозяйственных производителей 
к  новым технологическим требованиям. 
Регионы с  высокой долей малого бизнеса 
демонстрируют значительное сокраще-
ние теневого сектора после внедрения 
онлайн-касс и  электронного документо-
оборота. Приграничные территории по-
лучают дополнительные преимущества 
от цифровизации таможенно-налогового 
администрирования.

Финан со вые ре зуль та ты циф ро ви за-
ции на ло го во го ад ми ни стри ро ва ния де-
мон стри ру ют су ще ствен ное улуч ше ние 
фис каль ных по ка за те лей ре гио наль ных 
бюд же тов. Та ким об ра зом, по ступ ле ния 
в  кон со ли ди ро ван ный бюд жет стра ны 
в  це лом с  2017 го да вы рос ли боль ше чем 
в  2,5  ра за (Ри су нок). При этом ненеф-
те га зо вые до хо ды про де мон стри ро ва ли 
рост на 20,15  % в  ре аль ном вы ра же нии 
при об щем эко но ми чес ком ро сте в  3,9  % 
к уров ню 2023 го да1. 

Внедрение автоматизированных систем 
контроля способствовало сокращению на-
логовой недоимки на 23  %, что укрепило 
финансовую устойчивость территориаль-
ных бюджетов. Аналитические инструмен-
ты обработки больших данных повысили 
эффективность выявления налоговых на-
рушений на 35  %, обеспечивая дополни-
тельные поступления в региональные бюд-
жеты.

Совершенствование механизмов адми-
нистрирования НДС через систему АСК 
НДС-2 позволило минимизировать схемы 
незаконного возмещения налога. Интегра-

1  Поступления в бюджетную систему РФ // Аналитический портал ФНС России. URL: htt ps://
analytic.nalog.gov.ru/ (дата обращения: 31.03.2025).
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Таблица 1
Показатели внедрения цифровых сервисов ФНС России

Показате ль 2015 2017 2019 2021 2023
Доля электронного документооборота, % 32 45 68 82 91
Количество онлайн-платежей, млн ед. 56 124 287 412 598
Доля риск-ориентированных проверок, % 15 28 47 65 83

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации и  технологии. 
URL: htt ps://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.03.2025).

Таблица 2
Влияние цифровизации на ключевые показатели налоговых органов

Регион Рост поступлений НДС, % Снижение теневого 
оборота, % Увеличение ВРП, %

Москва 22 15 4,2
Татарстан 19 12 3,8
Свердловская область 17 9 3,1
Краснодарский край 15 8 2,9
Республика Тыва 8 3 1,2

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации и  технологии. 
URL: htt ps://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.03.2025).

Таблица 3
Динамика валового регионального продукта и налоговых доходов в регионах России 

(2015 = 100%)

Год
ВРП Налоговые доходы

Промышленные 
регионы, %

Сырьевые 
регионы, %

Аграрные 
регионы, %

Промышленные 
регионы, %

Сырьевые 
регионы, %

Аграрные 
регионы, %

2015 100 100 100 100 100 100
2017 103,2 98,4 101,1 108,3 95,2 103,5
2019 112,7 104,5 107,8 121,6 108,7 112,4
2021 118,4 110,2 111,3 135,2 115,3 118,7
2023 124,6 112,8 113,5 148,9 118,9 121,2

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации и  технологии. 
URL: htt ps://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.03.2025).

ция информационных систем различных 
государственных органов создала синерге-
тический эффект в противодействии тене-
вым экономическим практикам.

Анализ динамики валового регио-
нального продукта (далее  – ВРП) де-
монстрирует устойчивую корреляцию 
с  показателями эффективности налого-
вого администрирования. Промышлен-
но развитые регионы показали наиболее 

значительный прирост ВРП, достигший 
24,6 % к 2023 году относительно базового 
2015  года. Сырьевые территории проде-
монстрировали более сдержанную дина-
мику экономического роста с показателем 
12,8  % за аналогичный период. Аграрные 
регионы заняли промежуточное положе-
ние с  приростом ВРП на уровне 13,5  %, 
что отражает специфику сельскохозяй-
ственного производства.
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Нало го вые до хо ды про мы шлен ных ре-
гио нов уве ли чи лись на 48,9 %, су ще ствен-
но опе ре жая тем пы ро ста ва ло во го про-
дук та. Сы рье вые тер ри то рии по ка за ли 
при рост на ло го вых по ступ ле ний на 18,4 %, 
что кор ре ли ру ет с ди на ми кой их эко но ми-
че ско го раз ви тия. Аг рар ные ре гио ны про-
де мон стри ро ва ли уве ли че ние на ло го вых 
до хо дов на 21,2  %, что сви де тель ству ет 
о по вы ше нии эф фек тив но сти ад ми ни стри-
ро ва ния в сель ско хо зяй ствен ном сек то ре.

Факторный анализ влияния налогово-
го администрирования на региональное 
экономическое развитие выявляет диффе-
ренцированные эффекты в  зависимости 
от структуры территориальных экономик. 
Промышленные регионы демонстрируют 
наиболее выраженную чувствительность 
к  цифровизации налоговых процедур, где 
10-процентное увеличение электронного 
документооборота обеспечивает прирост 
ВРП на 0,8  %. Сырьевые территории ха-
рактеризуются ограниченной эластично-
стью экономического роста по отноше-
нию к  совершенствованию налогового 

администрирования с  показателем 0,3  % 
прироста ВРП на аналогичное увеличе-
ние цифровизации. Аграрные регионы 
проявляют специфическую реакцию на 
налоговые инновации, где определяющим 
фактором выступают не столько цифровые 
технологии, сколько адаптированные нало-
говые режимы для сельскохозяйственных 
производителей. Регрессионный анализ 
подтверждает статистическую значимость 
выявленных закономерностей при уров-
не достоверности 95 %. Многофакторные 
модели объясняют до 78 % вариативности 
экономического роста в  промышленных 
регионах.

В целях оценки эффективности вне-
дрения цифровизации в  налоговое адми-
нистрирование, в  частности в  функцию 
непосредственного взаимодействия с  на-
селением, приведена Таблица 4. 

Статистический анализ внутренних 
процессов налоговых органов демонстри-
рует неоднозначные тенденции в примене-
нии цифровых технологий для админи-
стративных целей (Таблица 5). 

Рисунок. Поступления в консолидированный бюджет России (трлн руб.)

Источник: Аналитический портал ФНС России. Поступления в  бюджетную систему РФ. URL: 
htt ps://analytic.nalog.gov.ru/ (дата обращения: 31.03.2025).
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Количественные показатели использо-
вания технологий больших данных сокра-
тились: 100 налоговых органов в 2021 году 
и 80 – в 2023 году, отражая процесс опти-
мизации аналитических ресурсов. Анало-
гичная динамика наблюдается в  примене-
нии систем искусственного интеллекта, 
где количество налоговых органов умень-
шилось с  90 до 70 за рассматриваемый 
период. Параллельно происходит стреми-
тельное развитие центров обработки дан-
ных, увеличившихся с нулевого показателя 
до 50 за три года. Данная трансформация 
свидетельствует о переходе от децентрали-
зованной к  централизованной модели обра-
ботки налоговой информации.

Цифровая трансформация налогового 
администрирования создает многоуров-
невый положительный эффект для регио-
нальной экономики через комплекс взаи-
мосвязанных механизмов:
• повышение прозрачности налоговой си-
стемы  – способствует сокращению тене-

вого сектора экономики и  расширению 
налогооблагаемой базы регионов;
• автоматизация контрольных процедур – 
обеспечивает оперативное выявление на-
логовых нарушений и повышает эффектив-
ность администрирования обязательных 
платежей;
• упрощение налоговых процедур и  сниже-
ние административных барьеров  – фор-
мируют благоприятный инвестиционный 
климат в регионах. 

Цифровые технологии создают синерге-
тический эффект, стимулирующий экономи-
ческий рост через оптимизацию налоговых 
отношений и повышение доверия между го-
сударством и налогоплательщиками.

Исследование подтверждает существен-
ное влияние цифровизации налогового адми-
нистрирования на экономическое развитие 
российских регионов. Внедрение иннова-
ционных технологий обеспечивает повыше-
ние эффективности налогового контроля 
и увеличение доходной части региональных 

Таблица 4
Показатели использования цифровых технологий налоговыми органами 

Год
Количество налоговых 

органов, использующих 
цифровые платформы (ед.)

Облачные 
сервисы (ед.) Веб-сайты (ед.) Социальные 

сети (ед.)

2021 200 150 180 80
2022 180 130 160 200
2023 160 120 140 330

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации и  технологии. 
URL: htt ps://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.03.2025).

Таблица 5
Показатели использования цифровых технологий для административных целей 

налоговыми органами

Год Технологии больших данных 
(ед.)

Искусственный интеллект 
(ед.)

Центр обработки данных 
(ед.)

2021 100 90 0
2022 90 80 10
2023 80 70 50

Источник: Федеральная служба государственной статистики. Наука, инновации и  технологии. 
URL: htt ps://rosstat.gov.ru/statistics/science (дата обращения: 31.03.2025).
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бюджетов. Автоматизация административ-
ных процессов способствует снижению из-
держек бизнеса на налоговое администриро-
вание и  стимулирует предпринимательскую 
активность. Аналитические инструменты на 
основе искусственного интеллекта повыша-
ют точность прогнозирования налоговых по-
ступлений и качество бюджетного планиро-
вания. Дальнейшее развитие цифровизации 
требует совершенствования нормативно-
правовой базы и преодоления региональных 
диспропорций в цифровой инфраструктуре 
для обеспечения равных условий экономиче-
ского развития территорий.

Результаты исследования позволяют сфор-
мулировать практические рекомендации по 
совершенствованию налогового администри-
рования с учетом региональной специфики. 
• Промышленным регионам целесообраз-
но акцентировать внимание на дальнейшей 
цифровизации налоговых процедур и раз-
витии электронных сервисов для бизнеса. 
• Сырьевым территориям рекомендуется 
сосредоточиться на совершенствовании 
механизмов налогообложения добыва-
ющих отраслей с  учетом волатильности 
мировых цен на сырьевые ресурсы. 
• Аграрным регионам необходима адап-
тация цифровых налоговых инструмен-
тов к  специфике сельскохозяйственного 
производства с  учетом сезонности и  тер-
риториальной распределенности. 

• Универсальной рекомендацией высту-
пает интеграция региональных и  феде-
ральных информационных систем для со-
здания единого цифрового пространства 
налогового администрирования. Диффе-
ренцированный подход к налоговому сти-
мулированию должен учитывать структур-
ные особенности региональных экономик 
и приоритеты их развития.

Перспективные направления совер-
шенствования налогового администри-
рования включают внедрение технологий 
искусственного интеллекта для предик-
тивной аналитики налоговых рисков. 
Блокчейн-технологии могут обеспечить 
прозрачность и  неизменность налоговых 
транзакций, минимизируя возможности 
манипуляций с  отчетностью. Развитие 
мобильных приложений для налогопла-
тельщиков повысит доступность налого-
вых сервисов и  упростит процедуры вза-
имодействия с  фискальными органами. 
Интеграция налоговых информационных 
систем с банковской инфраструктурой со-
здаст возможности для автоматизирован-
ного налогового мониторинга в  режиме 
реального времени. Совершенствование 
механизмов межведомственного информа-
ционного обмена обеспечит комплексный 
подход к  выявлению налоговых правона-
рушений и минимизации теневого сектора 
экономики.
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