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СИСТЕМНЫЕ ПРОТИВОРЕЧИЯ, ВОЗНИКАЮЩИЕ 
В ПРОЦЕССЕ ОПЕРАТИВНОГО И СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

УПРАВЛЕНИЯ ЛИЗИНГОВЫМ ПРОЦЕССОМ*

Посвящено анализу системных противоречий, их взаимосвязи с оперативными показателями дея-
тельности лизингополучателя в ходе протекания лизингового процесса. Предложена методология, 
являющаяся универсальным инструментом оценки и  управления системными противоречиями 
в рамках лизингового процесса, которая включает сильные стороны передовых методов обучения 
оценке эффективности лизинговой схемы финансирования производственных инвестиций, нако-
пленных в научных и специальных трудах специалистов в управления инвестициями. Подчеркива-
ется, что использование анализа системных противоречий в предпринимательском образовании 
имеет практическую ценность для широкого спектра организаций, рассматривающих возмож-
ность использования в образовательном процессе инструментов технологического перевооруже-
ния промышленного производства в условиях платформенных бизнес-сетей.
Ключевые слова: лизинг, лизинговый процесс, системные противоречия, управление лизинговым 
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P.G. Ryabchuk

SYSTEM CONTRADICTIONS ARISING IN THE PROCESS  
OF OPERATIONAL AND STRATEGIC MANAGEMENT  

BY THE LEASING PROCESS

It is devoted to the analysis of systemic contradictions, their interrelations with the operational indica-
tors of the lessee’s activity during the course of the leasing process. The proposed methodology is a uni-
versal tool for assessing and managing systemic contradictions in the framework of the leasing process, 
which includes the strengths of advanced teaching methods for assessing the effectiveness of the leasing 
scheme for financing production investments accumulated in the scientific and special works of special-
ists in investment management. It is emphasized that the use of analysis of systemic contradictions in en-
trepreneurial education has practical value for a wide range of organizations considering the possibility 
of using in the educational process tools of technological re-equipment of industrial production in the 
context of platform business networks.
Keywords: leasing, leasing process, system contradictions, management of leasing process, internal fac-
tors, external factors.

В  деятельности промышленного пред-
приятия при стремлении к  достижению 
поставленных целей различных субъектов 
системы лизинга возникают одновременно 
протекающие финансово-экономические 
противоречия, в  результате оказывающие 
влияние на размеры денежных потоков. 
Поиск вариантов решения противоре-
чий (согласование взаимоисключающих 
критериев) может избежать цикла реге-
нерации стратегии. Формирование под-
ходов к  управлению эффективностью ли-
зингового процесса реализуется в  форме 
подбора условий влияния субъектов си-
стемы лизинга, факторов внешней среды 
и  менеджмента лизингополучателя, пре-
следующего стратегические цели. В  силу 
многогранности лизингового процесса 
и его дуального характера достижение од-
них тактических целей может привести 
к  снижению других ключевых показате-
лей экономики промышленного пред- 
приятия. 

Таким образом, обнаруженный в  ходе 
протекания лизингового процесса спектр 
финансово-экономических противоречий 

Протекание лизингового процесса свя-
зано с  удовлетворением интересов и  до-
стижением целей субъектов системы ли-
зинга. Вступление в  лизинговый процесс 
предприятия направлено на достижение 
целевых установок, регистрируемых дина-
мическими индикативными показателями 
оперативной деятельности. Любая цель 
экономической деятельности имеет сто-
имостное, а  в  конечном счете денежное 
выражение [3, с.  54]. Исследованию си-
стемных противоречий посвятили труды 
известные специалисты: в аспекте полити-
ки развития – А. Сидорович [8], в рамках 
процесса управления экономикой про-
мышленного предприятия  – О.  Зубкова 
[2] и И. Степнов [9], в контексте развития 
инновационного и  постиндустриально-
го сектора экономики  – А.  Якушев [11] 
и  др. [5;  6]. Однако, несмотря на разви-
тость лизинговых форм инвестирования, 
в  современной России и  мире отсутству-
ет методологическая основа разрешения 
системных противоречий, возникающих 
в  ходе участия предприятия в  лизинговом  
процессе. 
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включает противоречия, образующиеся 
между:

1) минимизацией стоимости инвести-
ционного капитала и максимизацией капи-
тализации лизингополучателя;

2) минимизацией налогового бремени 
и  максимизацией рентабельности за счет 
лизинга;

3) максимизацией оборачиваемости ре-
сурсов предприятия и  минимизацией фи-
нансовой зависимости;

4) максимизацией скорости списания 
амортизации и  минимизацией себестои-
мости;

5) минимизацией задолженности по 
лизинговому контракту и  максимизацией 
рентабельности активов.

Каждое из указанных противоречий 
состоит из взаимоисключающих показа-
телей, выступающих при различных стра-
тегиях управления в  качестве критериев 
оценки оперативного управления эффек-
тивностью лизингового процесса. Харак-
теристика вариантов изменения показа-
телей, регламентированная значениями 
их темпа роста (I) и  образующая то или 
иное противоречие, представлена в табли-
це  1. Каждое действие субъектов систе-
мы лизинга осуществляется с  позволения 
факторов внутренней и  внешней среды, 
воздействующих на оперативные крите-
рии управления лизинговым процессом  
(табл. 2).

Таблица 1
Характеристика вариантов изменения показателей, формирующих  

финансово-экономические противоречия в ходе протекания лизингового процесса

Изменение инди-
каторов Комментарий

Противоречие 1. Между минимизацией стоимости инвестиционного капитала и максимизацией  
капитализации лизингополучателя

IWACC > IRa 

Если цена инвестиционного капитала снижается быстрее, чем прирост эффекта  
лизингового процесса, то лизингополучатель в перспективе будет способен  
наращивать свою капитализацию без дополнительных привлеченных источников

IWACC < IRa

Если цена инвестиционного капитала снижается медленней, чем прирост эффекта  
лизингового процесса, то лизингополучатель в перспективе будет не способен  
наращивать свою капитализацию без дополнительных привлеченных источников

IWACC < 1
и IRa > 1

При минимизации стоимости кредитных источников рост капитализации  
предприятия возможен без использования лизинговой схемы финансирования

Противоречие 2. Между минимизацией налогов и максимизацией рентабельности собственного  
капитала за счет лизинга

ITax > ITax л/п

Если общая налоговая нагрузка по НДС и налогу на прибыль в экономике снижается 
быстрее, чем эта же нагрузка у лизингополучателя, то это приводит к снижению  
эффекта лизингополучателя относительно альтернативных схем финансирования 
и, как следствие, снижению прироста рентабельности за счет лизинга (Rliz)

ITax < ITax л/п

Если общая налоговая нагрузка по НДС и налогу на прибыль в экономике снижается 
медленнее, чем эта же нагрузка у лизингополучателя, то это приводит к росту  
эффекта лизингополучателя относительно альтернативных схем финансирования  
и, как следствие, повышению прироста рентабельности за счет лизинга (Rliz)

ITax л/п < 1,
IRliz > 1

Решение данного противоречия возможно при повышении эффективности  
налоговой и амортизационной политики и комплексном управлении  
инвестиционными решениями
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Изменение инди-
каторов Комментарий

Противоречие 3. Между максимизацией оборачиваемости ресурсов предприятия и минимизацией  
финансовой зависимости

IОбор Liz > IКЗ

Если скорость оборачиваемости за счет лизинга растет быстрее уровня финансовой 
зависимости, это обеспечивает превышение темпов роста: 1) выручки над затратами; 
2) прибыли над затратами на обслуживание лизинговой задолженности

IОбор Liz < IКЗ

Если скорость оборачиваемости за счет лизинга растет медленнее уровня финансовой 
зависимости, это не обеспечивает превышение темпов роста: 1) выручки над затратами; 
2) прибыли над затратами на обслуживание лизинговой задолженности

IQP > IMD
Решение данного противоречия возможно при превышении темпов роста прибыли  
от продаж над темпами роста маржинального дохода

Противоречие 4. Между максимизацией скорости списания амортизации и минимизацией  
себестоимости

Кспец > 1 Если текущее списание амортизации проходит быстрее, чем при линейном способе  
ее начисления, то это приводит к росту затрат и снижению рентабельности

Кспец = 1
Если текущее списание амортизации проходит с использованием линейного метода, 
то это приводит к формированию отсроченного эффекта по снижению себестоимости 
и росту рентабельности

ILiz > IИнв
Решение данного противоречия возможно при цикличной регенерации лизингового 
финансирования технологического перевооружения

Противоречие 5. Между минимизацией задолженности по лизинговому контракту и максимизацией  
рентабельности активов

IQLIZ > IКЗ

Если снижение задолженности по лизинговому контракту быстрее, чем ссудной  
задолженности предприятия, то обеспечивается: 1) положительный эффект  
при %лиз > %590 ст.%; 2) отрицательный эффект при %лиз < %590 ст.

IQLIZ < IКЗ

Если снижение задолженности по лизинговому контракту медленнее, чем ссудной  
задолженности предприятия, то предприятие акцентирует средства на погашение  
ссудной задолженности, что обеспечивает: 1) отрицательный эффект  
при %лиз > %590 ст.%; 2) положительный эффект при %лиз < %590 ст.

Эл/п Liz < Эл/п Cr
Решение данного противоречия возможно при рефинансировании  
лизинговой задолженности при приемлемых условиях в течение  
срока протекания лизингового процесса

Окончание табл. 1

По мнению О.С.  Виханского, к  фак-
торам макросреды можно отнести эко-
номико-правовые, политические и  соци-
ально-технологические компоненты  [1]. 
Р.Ф.  Фархутдинов существенно расширил 
спектр внешних факторов и  предложил 
такие: конкурентоспособность страны, 
отрасли, региона, уровень интеграции 
внутри страны и в рамках мирового сооб-
щества, система национальной стандарти-
зации и сертификации [10]. 

Принимая во внимание предмет насто-
ящего исследования, перечень факторов 
внешней и  внутренней среды дополним 
теми, которые оказывают влияние на про-
текание лизингового процесса на про-
мышленном предприятии, меняют состав 
и величину денежных потоков, генерируе-
мых в  ходе его протекания. Набор факто-
ров внутренней и внешней среды, а также 
функциональные связи между ними явля-
ются предметом данного исследования. 
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К  важным, по нашему мнению, для ли-
зингодателя индикаторам внешней сре-
ды следует отнести факторы микросреды 
и макросреды лизингополучателя [7]. 

Факторы макроэкономического окру-
жения промышленного предприятия:

• динамика общего состояния и  тен-
денции развития экономики страны;

• динамика ставки рефинансирования 
Центрального банка;

• динамика уровня зарегистрирован-
ной инфляции. 

Основные факторы микросреды про-
мышленного предприятия:

• динамика современного состояния 
и тенденция развития отрасли;

• динамика лизинговых контрактов 
с  предприятиями государственного сек-
тора и предприятиями с государственным 
участием;

• динамика уровня безработицы в  ре-
гионе.

Факторы внутренней среды предпри-
ятия в  аспекте данного исследования, их 
влияние на критерии оперативного управ-
ления лизинговым процессом в существен-
ной степени отличаются от факторов вну-
тренней среды для целей стратегического 
и системного планирования. Среди многих 
нами выделяются следующие:

• энергетическая инфраструктура;
• транспортная инфраструктура;
• организационно-производственная 

инфраструктура.
Представленное исследование теории 

и  методологии управления лизинговым 
процессом на промышленном предпри-
ятии базируется на теории предприятия 
Г.Б. Клейнера [4]. Системный подход к ана-
лизу управления лизинговым процессом на 
промышленном предприятии осуществля-
ется только при параллельном рассмотре- 
нии его как объекта и субъекта управления. 

Степень воздействия факторов на кон-
кретный критерий оперативного управле-
ния лизинговым процессом представлена  
в таблице 3. При этом влияние оценивается 
как сильное, если влияет три фактора, сред-
нее – два фактора, слабое, если два фактора 
не оказывают влияния на соответствую-
щий критерий оперативного управления 
лизинговым процессом. Оценим сильное 
влияние на 3 балла, среднее на 2 балла, сла-
бое на 1 балл, что даст средневзвешенные 
оценки влияния факторов внешней и вну-
тренней среды на критерии оперативного 
управления:

• факторы макросреды: (2  ∙ 3 + 4  ∙ 2 + 
+ 4 ∙ 1) / 10 = 1,6 балла;

• факторы непосредственного окруже-
ния: (5 ∙ 2 + 5 ∙ 1) / 10 = 1,5 балла;

• факторы внутренней среды: (4  ∙  3 +  
+ 6 ∙ 1) / 10 = 1,8 балла.

Таким образом, наибольшее влияние на 
критерии оперативного управления ли-
зинговым процессом оказывают факторы 
макросреды и внутренней среды предпри-
ятия.

Если сопоставить факторы внешнего 
макроокружения со стратегическим управ-
лением, факторы непосредственного окру-
жения с оперативным управлением, а фак-
торы внутренней среды с  диспозитивным 
управлением, то становится очевидным, 
что все уровни управления должны быть 
использованы для максимизации сильных 
сторон лизингового процесса и минимиза-
ции внешних угроз. 

Если балльную оценку рассчитать по-
строчно, то можно выявить степень управ-
ленческого воздействия относительно 
каждого конкретного критерия управле-
ния лизинговым процессом (см. табл.  3). 
Чем  ближе оценка воздействия к  1,0, тем 
большее количество внешних и  внутрен-
них факторов негативно влияет на динами-
ку данного критерия.
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Идентификация системных противо-
речий, возникающих в  ходе протекания 
лизингового процесса, и  факторов, влия- 
ющих на динамику оперативных пока-
зателей промышленного предприятия, 
позволили сформулировать следующие  
выводы:

1. В  период протекания лизингового 
процесса, отличающегося своей долгосроч-
ностью и  альтернативностью по отноше-
нию к банковскому кредиту, в управлении 
предприятием появляются взаимоисклю-
чающие целевые установки, измеряемые 
индикативными показателями.

2. Разрешение системных противоре-
чий осуществляется на основе реализации 
стратегий управления лизинговым процес-

сом в поле системообразующих критериев: 
лизинговая активность, лизинговый потен-
циал и лизинговый климат. 

3. Переход от стратегии к  стратегии 
управления лизинговым процессом в рам-
ках системообразующего пространства 
базируется на управленческих решениях, 
учитывающих степень воздействия факто-
ров внутренней и внешней среды промыш-
ленного предприятия.

4. Связь уровней управления, объек-
тов управления, системных противоречий 
и инструментов управления, позволяющих 
минимизировать данные противоречия, 
лежит в  плоскости стратегического, так-
тического и  диспозитивного управления 
(табл. 4).
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Т.А. Солостина

АУДИТ В СФЕРЕ ЗАКУПОК В РАЗВИТИИ 
НОВОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО  

ПРОКЬЮРЕМЕНТА

Посвящено современному этапу развития экономики России, в котором эволюция системы гос-
закупок определяется совершенствованием законодательной базы, когда каждый наиболее значи-
мый закон характеризует определенный этап. Отмечено, что понятие «государственный заказ» 
постепенно заменяется новым понятием – «государственный прокьюремент», в системе которо-
го особая роль отводится аудиту в сфере закупок, охватывающему все этапы закупочного процес-
са: планирование, заключение и исполнение контрактов, а также выявление отклонений, установ-
ление причин и подготовку предложений, направленных на их устранение и совершенствование 
контрактной системы в целом.
Ключевые  слова: закупки, закупочная деятельность, государственный заказ, государственный 
прокьюремент, контрактная система, аудит в сфере закупок.
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