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А.В. Панарин

ФОРМИРОВАНИЕ ДЕНЕЖНЫХ ПОТОКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
И УПРАВЛЕНИЕ ИМИ В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОСТИ

Аннотация. Актуальность темы исследования определяется особой значимостью управления 
денежными потоками компании в целях обеспечения ее финансового благополучия и укрепления 
платежеспособности, особенно в современных условиях ограничения источников финансирова-
ния и их удорожания. Целью статьи является анализ денежных активов организации, как эти акти-
вы управляются и распределяются сбалансированным образом между подразделениями предпри-
ятия. В работе рассмотрены теоретические и методологические основы управления денежными 
средствами в компании и сделан вывод о том, управление денежными потоками является одной из 
главных функций при ведении хозяйственной деятельности предприятия.
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Abstract. Th e relevance of the study is determined by the particular importance of managing a com-
pany’s cash fl ows in order to ensure its fi nancial well-being and enhance solvency, especially in the cur-
rent context of limited sources of fi nance and their rising cost. Th e aim of the article is an analysis of the 
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ations of cash management in the company and concludes that cash fl ow management is one of the main 
functions in the conduct of business activity of the enterprise.
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Хозяйственная деятельность любой ком-
па нии сопровождается движением много-
образных денежных потоков, направление 
которых зависит от конкретной операции. 
Компания получает доходы от различных 
видов деятельности, осуществляет оплату по 
своим обязательствам, таким образом форми-
руются денежные потоки. Управление денеж-
ными потоками необходимо для планирова-
ния деятельности компании. Возможности ее 
развития, модернизация производства, под-

держание финансовой устойчивости опреде-
ляются синхронизацией денежных потоков.

В современных условиях ограничения 
источников финансирования хозяйствен-
ной деятельности, роста их стоимости во-
просы управления денежными потоками 
в компании приобретают особую актуаль-
ность, так как качество управления денеж-
ными средствами определяет благополучие 
не только самой компании, но и экономики 
страны в целом.
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Денежный поток образуется в процессе 
движения финансовых ресурсов по денеж-
ным счетам компании, то есть это реальное 
движение стоимости, которое сопрово-
ждается платежами и  расчетами. Коротко 
можно отметить, что денежный поток 
отражает динамику движения денежных 
средств.

Понятие денежного потока, его пред-
назначение, определяющие критерии рас-
сматриваются учеными-экономистами по- 
разному. Так, например, И.А. Бланк отно-
сит к  денежным потокам «поступление 
и выбытие денег за период времени в про-
цессе хозяйственной деятельности», отме-
чая, что они характеризуются такими фак-
торами как время, риски, ликвидность [2].

В работе И.А. Лукасевича и П.Е. Жуко-
ва под «денежным потоком, или потоком 
наличности (cash-fl ow), понимается рас-
пределенное во времени движение денеж-
ных средств, возникающее в  результате 
хозяйственной деятельности или отдель-
ных операций субъекта» [1, с. 21]. Авторы 
отмечают, что вне зависимости от размера 
компании, рода деятельности и пр. денеж-
ные потоки можно разделить на входящие, 
исходящие и результирующие.

Н.С. Пласкова характеризует денежный 
поток как «…совокупность распреде-
ленных во времени объемов поступления 
и  выбытия денежных средств в  процессе 
осуществления хозяйственной деятель-
ности организации»  [3, с.  18]. Автор от-

мечает, что денежный поток образуется 
в  результате движения денежных средств 
во времени.

В процессе кругооборота денежных 
средств активы компании непрерывно 
принимают участие в  нем, меняя свою 
форму на денежную, благодаря реализа-
ции продукции компании. Операции по 
взаиморасчету между поставщиком и  по-
купателем проходят через расчетный счет 
в банке, но бывают и расчеты через кассу, 
и  денежные средства хранятся там в  не-
больших количествах [4].

Денежные средства компании входят 
в  состав оборотного капитала и  хранятся 
на различных счетах и в разных формах.

Самый главный способ расчета пред-
приятий – это расчетный счет. Именно там 
хранится большая часть денежных средств 
компании. Расчетные счета можно откры-
вать в нескольких банках и проводить с них 
взаиморасчеты.

Менее популярное место хранения де-
нежных средств предприятия  – это касса. 
Компании в настоящее время предпочита-
ют хранить безналичные денежные сред-
ства, чтобы снизить свои риски по веде-
нию хозяйственной деятельности [5].

Предприятия также практикуют хране-
ние денежных средств в  ценных бумагах. 
Компании вкладываются в  ценные бума-
ги для пассивного дохода с  процентов. 
Так меньше риск обесценения денежных 
средств из-за инфляции.
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Также стоит принять во внимание хра-
нение денежных средств на валютных сче-
тах. В настоящее время данный вариант не 
очень популярен в связи с санкциями и ве-
роятностью заморозки валютных счетов 
у компаний из России. Тем не менее оста-
ются страны, с которыми расчет произво-
дится, кроме доллара и евро, в националь-
ных валютах.

Таким образом, можно сделать вывод, 
что наиболее популярный способ расчета 
и хранения денежных средств – это расчет-
ный счет в банке.

В ходе ведения финансовой деятельно-
сти предприятия возникает денежный по-
ток.

Ниже приведена классификация де-
нежных потоков по видам деятельности. 
В  Таблице  1 представлена классификация 
денежного потока по масштабам обслужи-
вания хозяйственного процесса.

В Таблице  2 представлена классифика-
ция денежных потоков по видам хозяй-
ственной деятельности.

Формируемый в  процессе ведения хо-
зяйственной деятельности денежный по-
ток может быть отрицательным или по-
ложительным. В  Таблице  3 представлен 
денежный поток по направленности дви-
жения денежных средств.

По объему дальше формируется вало-
вой денежный поток и  чистый денежный 
поток. Валовой поток характеризуется 
суммой поступления и  расходования де-
нежных средств в  определенном проме-
жутке времени, чистый денежный поток 
характеризуется разницей между положи-
тельным и отрицательным потоком [6].

В результате получается избыточ-
ный либо дефицитный денежный поток. 
Именно эти потоки характеризуют всю 
деятельность предприятия и  дают оценку 
финансовой ситуации на данный момент 
и служат ключевым показателем в инвести-

ционной привлекательности и  стоимости 
предприятия.

Таким образом, финансовую деятель-
ность компании обслуживают разные виды 
денежных потоков. Именно денежные по-
токи определяют результаты финансовой 
деятельности предприятия и  помогают 
в развитии его основных подразделений.

Аккумуляция денежных поступлений 
происходит в  процессе хозяйственной 
деятельности компании. В  результате об-
разуется чистый поток денежных средств, 
в  состав которого входит поступление 
и  выбытие денежных средств организа-
ции. Именно чистый денежный поток по-
казывает, насколько эффективно работает 
предприятие в  конкретный промежуток 
времени [2].

Структура чистого денежного потока 
компании представлена Рисунке 1.

Таким образом, для активного функ-
ционирования предприятия необходимо 
сформировать постоянный приход денеж-
ных средств.

Все поступления на предприятие в виде 
денежных средств остаются в  его распо-
ряжении и  участвуют в  хозяйственной 
деятельности. Также платежеспособность 
организации перед кредиторами зависит 
от оборотных средств предприятия. Часть 
свободных денежных средств, оставшихся 
на счетах компании, можно инвестиро-
вать на коротком промежутке времени. 
Для этого создаются денежные авуары для 
остатков денежных активов (Рисунок 2).

С целью защиты компании от потенци-
альной неплатежеспособности по своим 
долгам и  обязательствам формируется 
страховой остаток денежных средств. Для 
компаний наличие такого остатка денеж-
ных средств – вполне обычное явление, он 
защищает их от форс-мажорных обстоя-
тельств, а также повышает вероятность одо-
брения краткосрочного кредита от банка.
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Таблица 1
Классификация денежных потоков по масштабам обслуживания хозяйственного процесса

Виды Характеристика
Денежный поток по масштабам обслуживания хозяйственного процесса

По организации в целом Денежные потоки, благодаря которым ведется 
деятельность предприятия

По отдельным подразделениям Денежный поток как объект в деятельности 
предприятия

По хозяйственным операциям Денежный поток как первичный объект управления

Источник: составлено автором по данным [1, с. 49].

Таблица 2
Классификация денежных потоков по видам хозяйственной деятельности

Вид хозяйственной деятельности Характеристика
Денежный поток по текущей
деятельности

Данный вид деятельности направлен на взаимо-
расчеты с поставщиками и заказчикам, расчеты 
с сотрудниками, расчеты с бюджетом и остальными 
выплатами, которые связаны с текущей деятельно-
стью предприятия

Денежный поток по инвестиционной деятельности Свободные денежные средства, направляемые для 
ведения инвестиционной деятельности

Денежный поток по финансовой деятельности Деятельность связана с выплатой по долговым обя-
зательствам перед банками и другими кредитными 
учреждениями, а также с поступлениями от них

Источник: составлено автором по данным [1, с. 55].

Таблица 3
Классификация денежных потоков по направленности движения денежных средств

Направленность движения денежных средств Характеристика

Положительный денежный поток Характеризует поступление денежных средств 
в компанию

Отрицательный денежный поток Все расходы компании по ведению хозяйственной 
деятельности

Источник: составлено автором по данным [1, с. 56].

Для формирования инвестиционно-
го денежного остатка необходимо, чтобы 
остальные виды авуаров полноценно обес-
печивали хозяйственную деятельность 
предприятия. Дальше компания может 
инвестировать для получения пассивной 
прибыли и  защиты денежных средств от 
инфляции.

Главным денежным авуаром предприя-
тия является операционный остаток. Он 
необходим ему для оплаты по своим обяза-

тельствам: перед поставщиками, сотрудни-
ками и налоговыми органами.

Рассмотрим главные принципы управле-
ния денежными средствами организации.

Во-первых, для грамотного распределе-
ния денежных средств необходимо эффек-
тивно вкладывать свободные денежные 
средства, которые образовались в опреде-
ленный промежуток времени в ходе хозяй-
ственной деятельности. Здесь действует 
принцип эффективности. Чтобы эффектив-
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Рисунок 1. Структура чистого денежного потока
Источник: составлено автором по данным [2].

но распределять денежные средства пред-
приятия, нужно обладать полной и досто-
верной информацией о  бухгалтерской 
отчетности [8].

Во-вторых, для всех подразделений 
предприятия необходимо определить оп-
тимальное количество денежных средств 
и равномерно распределить их.

Чистый денежный поток организации

Положительный денежный поток 
(приток денежных средств)

Выручка от реализации продукции, 
товаров, услуг

Выручка от реализации основных 
средств и иного имущества

Авансы, полученные 
от покупателей

Бюджетное и иное финансирование

Полученные кредиты и займы

Безвозмездно полученные 
денежные средства

Дивиденды и проценты 
по финансовым вложениям

Прочие поступления Прочие выплаты

Выплаты по долевому участию 
в стоительстве, оборудования

Оплаты процентов по кредитам 
и займам

Авансы выданные

Выплаты работниками

Перечисления в бюджет

Перечисления во внебюджетные 
фонды

Приобретение товаров, работ 
и услуг

Отрицательный денежный поток 
(отток денежных средств)
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Для этого нужен принцип сбалансиро-
ванности.

В-третьих, для хорошей платежеспособ-
ности необходимо сопоставить потоки де-
нежных средств в  определенный промежу-
ток времени и грамотно распределить их по 
направлениям деятельности; для этого ну-
жен принцип обеспечения ликвидности [9].

Для полного обеспечения платежеспособ-
ности организации каждый отдел предприя-
тия должен быть обеспечен необходимым ко-
личеством денежных средств для покрытия 
своих обязательств. Но существуют перио-
ды, когда отток денежных средств больше, 
чем их приток. Тогда образуется дефицит, 
и предприятие вынуждено обращаться к кре-
дитным организациям, чтобы обеспечить все 
подразделения. Планы по распределению де-
нежных активов предприятия формируются 
по определенным промежуткам времени для 
полного обеспечения платежеспособности 
организации (Рисунок 3).

Напрямую на финансовое состояние 
предприятия влияет вид денежного потока. 
Он может быть как дефицитный, так и  из-

быточный. Все нераспределенные денеж-
ные средства предприятие может направить 
на расширение производственной линии 
или инвестировать в  научные разработки, 
чтобы деньги были в  обороте и  не были 
подвержены сильному влиянию инфляции. 
Также компании могут закрывать свои обя-
зательства перед банками за взятые кредиты 
и обязательства перед поставщиками [10].

Свободные денежные средства на расчет-
ном счете организации нужно инвестировать:
• досрочно закрыть обязательства перед 
банком для экономии на процентах;
• погасить дебиторскую задолженность 
перед поставщиками за материалы;
• расширить линию по производству для 
запуска новой продукции или увеличения 
объема готовой продукции.

Таким образом, рассмотрев теоретиче-
ские и методологические основы управле-
ния денежными средствами в  компании, 
мы можем сделать вывод о том, что управ-
ление денежными потоками является од-
ной из главных функций при ведении хо-
зяйственной деятельности предприятия.

Рисунок 2. Денежные авуары, входящие в состав оборотных активов

Источник: составлено автором по данным [7, с. 137].
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